
O R G A N I Z A Ç Ã O  D A  

P R O D U Ç Ã O
C O M P I L A D O S  C A R T I L H A S  I ,  I I  E  I I I

Recomendamos a visualização com o celular deitado/na horizontal



E S S E  C A D E R N O  F A Z  P A R T E  D E  U M  C O N J U N T O
D E  M A T E R I A I S  D E  A P O I O ,  Q U E
A C O M P A N H A R A M  O S  E N C O N T R O S  V I R T U A I S ,
D A  F R E N T E  D E  A S S E S S O R I A  T É C N I C A  A O S
C O O P E R A D O S  D O  C O L E T I V O  A L A Í D E  R E I S ,  N A
R E G I Ã O  S U L  D O  E S T A D O  D O  R I O  D E  J A N E I R O ,
D U R A N T E  A  P A N D E M I A  D E  C O V I D - 1 9 ,  C O M O
P A R T E  D A  R E A L I Z A Ç Ã O  D A  S E G U N D A  M E T A  D O
P R O J E T O  ' A P O I O  A O S  A S S E N T A M E N T O S  D A
R E F O R M A  A G R Á R I A  N O  E S T A D O  D O  R I O  D E
J A N E I R O ' .  

O  I N T U I T O  D E S S E S  E N C O N T R O S  F O I  D A R
C O N T I N U I D A D E  A O  T R A B A L H O  Q U E  R E S U L T O U
D O   D I A G N Ó S T I C O  P A R T I C I P A T I V O  D A
R E G I Ã O ,  P A R A  C O N T R I B U I R  N A
O R G A N I Z A Ç Ã O  D O  T R A B A L H O  E  N O
P L A N E J A M E N T O  D A  P R O D U Ç Ã O  D E  A L I M E N T O S ,
P A R A  A  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  D E   C E S T A S
A G R O E C O L Ó G I C A S  E  F O R T A L E C I M E N T O  D O
C O L E T I V O  D E  T R A B A L H O .  

APRESENTAÇÃO:



O  C O L E T I V O  A L A Í D E  R E I S  A V A N Ç O U
M U I T O .

O  T R A B A L H O  N O  C O L E T I V O  S E
O R G A N I Z O U  C O M  M E T A S  C L A R A S  E
T A R E F A S  P A R A  C A D A  C O O R D E N A D O R .

O  V O L U M E  D E  P R O D U T O S  V E N D I D O S
A U M E N T O U  A S S I M  C O M O  A U M E N T A R A M
A S  D I F E R E N T E S  F R E N T E S  D E
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  ( S E P E ,  A R M A Z É M ,
T E R R A  C R I O U L A ,  R E D E  E C O L Ó G I C A ,
F A D A ,  E T C . )

G E R I R  M U I T A S  F R E N T E S  A O  M E S M O
T E M P O  T R A Z  N O V A S  C O M P L I C A Ç Õ E S  E
D I F I C U L D A D E S .  

B O M  S I N A L ,  E S T A M O S
A V A N Ç A N D O .
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É IMPORTANTE
COMPREENDER QUAL A

LÓGICA DE FUNCIONAMENTO
DO COLETIVO, E QUE SEJA

UMA COMPREENSÃO COMUM
A TODOS.

QUE SEJA ENTRE A
COORDENAÇÃO, NO INÍCIO,

MAS QUE SE ESTENDA AOS
DEMAIS COOPERADOS

FUTURAMENTE.
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I N I C I A M O S  O  C I C L O  D E
F O R M A Ç Ã O  D E B A T E N D O  D O I S

P O N T O S  P R I N C I P A I S :

1 -   C A L E N D Á R I O
 

A T R A V É S  D A  R E V I S Ã O  D O  C A L E N D Á R I O ,  C O N S E G U I M O S  V I S U A L I Z A R
T O D A S  A S  T A R E F A S  N E C E S S Á R I A S  P A A  A  V I A B I L I Z A Ç Ã O  D E  C A D A

F R E N T E  P O R  D I A  D A  S E M A N A .

2 -  O R G A N O G R A M A

R E V E N D O  O  O R G A N O G R A M A ,  
 Q U E S T I O N A M O S  S O B R E  O  Q U E  M U D O U ?  O  Q U E  T E M  F U N C I O N A D O ?

Q U E M  T E M  P A R T I C I P A D O  D E  C A D A  U M A  D A S  C O O R D E N A Ç Õ E S ?  S E  A S
T A R E F A S  Q U E  C A D A  U M  T E M  D E S E M P E N H A D O  S E  E N C A I X A M  N A S

C O O R D E N A Ç Õ E S .
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1.          ORGANOGRAMA
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N O S S A  O R G A N I Z A Ç Ã O
E S T Á  V I V A !
L O G O ,  M U D A  O  T E M P O
T O D O .  
D E  T E M P O S  E M  T E M P O S  É
P R E C I S O  P A R A R  E
E N T E N D E R  O  Q U E  M U D O U .
 
N O S S A  P R O P O S T A  F O I
C R I A R  U M A  I M A G E M ,  U M A
E S P É C I E  D E  F O T O  Q U E
M O S T R E  C O M O  E S T A M O S
N E S S E  M O M E N T O .

A  P R I M E I R A
T A R E F A   F O I
R E V E R  O
O R G A N O G R A M A
E L A B O R A D O  
E M  2 0 1 9 .
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Comunicação e
Identidade

Comercialização Finanças e 
Administrativo

Coord. Núcleo
Terra da Paz

ASSEMBLEIA

COORDENAÇÃO
GERAL

SETORES

Produção

Coord. Núcleo 
Roseli Nunes

ORGANOGRAMA
DO COLETIVO
ALAÍDE REIS
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Coord. Núcleo 
Irmã Doroty

C O O P E R A D O S
C O O P E R A D A S
I R M A  D O R O T Y

C O O P E R A D O S
C O O P E R A D A S
T E R R A  D A  P A ZC O O P E R A D O S

C O O P E R A D A S
R O S E L I  N U N E S



Ao olharmos para o organograma,
a gente percebe que nem tudo

funcionou como o esperado. Mas,
também percebemos o quanto a

gente andou. Começamos
pequeninhos e a cada ano a gente

cresce. 
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O L H A N D O  O
O R G A N O G R A M A   
P A R A  R E F L E T I R :

O  Q U E  M U D O U ?

O  Q U E  T E M  F U N C I O N A D O ?

Q U E M  T E M  P A R T I C I P A D O  D E
C A D A  U M A  D E S S A S
C O O R D E N A Ç Õ E S ?

O  Q U E  Q U E  C A D A  U M  T E M  F E I T O ?

A S  S U A S  T A R E F A S .  E L A S  S E
E N C A I X A M  N A S  C O O R D E N A Ç Õ E S ?
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Após a revisão do
organograma elaborado em

2019, apresentamos uma
imagem com as descrições dos

setores. 

Preenchemos quem tem
participado de cada uma das
coordenações e as principais
atividades desenvolvidas por

estas pessoas.
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 J O S I A S ,  E D I N E I A  E  M A R C E L O
( C O O R D E N A D O R )   

I N T E G R A N T E S  12

Instancia que congrega todas as coordenadoras e coordenadores de setores e
de núcleos.
Coordenadora Geral: Pessoa responsável por monitorar o trabalho da
coordenação geral. 

Coordenação Geral

R E L M A  ( C O O R D E N A D O R A  D A
C O O R D E N A Ç Ã O  G E R A L )   

É o setor responsável por levantar a produção disponível junto às famílias;
Enviar os produtos disponíveis para as frentes de comercialização;
receber das frentes as demandas e repassar para as famílias. As/os
coordenadores devem comunicar os pedidos das frentes para as famílias e
receber a produção para ser enviada para o setor de comercialização e
transporte 

Coordenação de Núcleo

A tarefa desse setor é organizar melhor o plano de produção dos cooperados,
acompanhar a produção, envolvendo em eixos de culturas a serem
trabalhadas. É quem visita as áreas dos cooperados (as) para colher
informações sobre a produção O objetivo futuro é de ter frentes de trabalho
voltadas por cadeias. 

Setor de Produção: 

 
C E L S O  ( C O O R D E N A D O R ) ,  

P A D R E ,  D É ,  A D E M A R  E  
D .  L U C I A



Setor responsável por centralizar, organizar, sistematizar e fazer a devolutiva
(descentralizada) das informações financeiras. (Os coordenadores
administrativos são responsáveis pelo levantamento da produção). Quem
realiza contatos institucionais com pessoas externas e quem faz ajustes nos
calendários e nos cronogramas de atividades do coletivo. 

Setor de Finanças e Administrativo:

É responsável por organizar as informações de vendas, por dialogar com os
consumidores, colher informações e manter o diálogo político com o
público. No Terra Crioula, o setor de comercialização representa o Coletivo
Alaíde Reis e compõe a coordenação de lá. 

Setor de Comercialização e transporte: 

A N S E L M O ,  G I L  E  J O S I A S
( C O O R D E N A D O R E S ) ,  E S T E R  E

A D E M A R  

A M A N D A  ( C O O R D E N A Ç Ã O
F I N A N C E I R A )  E  

J O S I A S ,  A N S E L M O
( C O O R D E N A D O R E S  
A D M I N I S T R A T I V O S )

I N T E G R A N T E S  
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Responsável por ajudar na comunicação entre os(as) cooperados(as) e
também entre o Coletivo e organizações externas. Para isso pode produzir
materiais que facilite essa comunicação, como cartazes, fotos, vídeos,
cartilhas, por exemplo. Também é responsável por incentivar atividades e
momentos que relembrem a identidade e a cultura camponesa do coletivo,
que valorize a diversidade e a identidade de gênero. 

Setor de Comunicação e Identidade:

 V I V I A N E  E  P A U L I S T A



2.          QUADRO DE TAREFAS
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Outra forma da gente olhar
tudo que a gente faz é

colocar no papel. 
A ideia é montar um quadro
de tarefas. O quadro é uma
divisão básica das tarefas,

atribuindo a cada tarefa
um responsável e um prazo
para a execução da tarefa.
Assim, para desenvolver o

quadro de tarefas será
importante pensar nas

seguintes perguntas:

Quais atividades estão
sendo desenvolvidas?
Quem tem
desenvolvido a
atividade?
Quando essa atividade
é realizada?

“ando com minha cabeça já pelas tabelas”15



AT I V I DADE QUEM

Q U A D R O  D E
T A R E F A S
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O R G A N I Z A R  E  A C O M P A N H A R  O  P L A N O  D E  P R O D U Ç Ã O
O R G A N I Z A R  E S P A Ç O S  D E  C A P A C I T A Ç Ã O  E  F O R M A Ç Ã O  N A  Á R E A  D A
A G R I C U L T U R A  A G R O E C O L Ó G I C A  
I N C E N T I V A R  A  P R O D U Ç Ã O  D E  A L I M E N T O S  S A U D Á V E I S  L I V R E S  D E
A G R O T Ó X I C O S                                                                                      

C O O R D E N A Ç Ã O  D E  P R O D U Ç Ã O

C E L S O  E  D .  L U C I A  ( C O O R D E N A D O R E S  R E G I O N A L ) ,  P A D R E  ( C O O R D .
R O L S E L I  N U N E S ) ,  D É  ( T E R R A  D A  P A Z )  E  A D E M A R  ( I R M Ã  D O R O T Y ) .

É  O  S E T O R  R E S P O N S Á V E L  P O R ,  J U N T O  C O M  A S  F A M Í L I A S  C O O P E R A D A S :

 
É  Q U E M  V I S I T A  A S  Á R E A S  D O S  C O O P E R A D O S  ( A S )  P A R A  C O L H E R  
I N F O R M A Ç Õ E S  S O B R E  A  P R O D U Ç Ã O ,  Q U E  A U X I L I E M  O  P L A N E J A M E N T O .

O B J E T I V O  F U T U R O :  F R E N T E S  D E  T R A B A L H O  V O L T A D A S  P O R

C A D E I A S .
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ATIVIDADES
18

D E F I N I R  C U L T I V O S  P R I N C I P A I S ;

R E A L I Z A R  P R E V I S Ã O  D A  D E M A N D A ;

D E F I N I R  F A M Í L I A S  P A R T I C I P A N T E S

D E F I N I R  P L A N O  D E  P R O D U Ç Ã O ;

C O N T R O L A R  A  P R O D U Ç Ã O ;

A C O M P A N H A R  E  A S S E S S O R A R .



L E V A N T A R  A  P R O D U Ç Ã O  D I S P O N Í V E L  J U N T O  À S  F A M Í L I A S ;
E N V I A R  O S  P R O D U T O S  D I S P O N Í V E I S  P A R A  A S  F R E N T E S  D E
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O ;
R E C E B E R  D A S  F R E N T E S  A S  D E M A N D A S  E  R E P A S S A R  P A R A  A S  F A M Í L I A S .  

C O O R D E N A Ç Ã O  D E  N Ú C L E O  

J O S I A S ,  E D I N É I A ,
M A R C E L O ( C O O R D E N A D O R )  

É  O  S E T O R  R E S P O N S Á V E L  P O R :

A S / O S  C O O R D E N A D O R E S  
D E V E M  C O M U N I C A R  O S  P E D I D O S  D A S  F R E N T E S  P A R A  A S  F A M Í L I A S  E  
R E C E B E R  A  P R O D U Ç Ã O  P A R A  S E R  E N V I A D A  P A R A  O  S E T O R  D E
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  E  T R A N S P O R T E .
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C O N G R E G A R  T O D A S  A S  C O O R D E N A D O R A S  E  C O O R D E N A D O R E S  D E
S E T O R E S  E  D E  N Ú C L E O S .

C O O R D E N A D O R A  G E R A L :  P E S S O A  R E S P O N S Á V E L  P O R  M O N I T O R A R  O
T R A B A L H O  D A  C O O R D E N A Ç Ã O  G E R A L .

C O O R D E N A Ç Ã O  G E R A L

R E L M A ( C O O R D E N A D O R A )

É  O  S E T O R  R E S P O N S Á V E L  P O R :
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ATIVIDADES
21

L E V A N T A R  A  L I S T A  D E  P R O D U Ç Ã O
D I S P O N Í V E L   D A S  F A M Í L I A S ;
U N I F I C A R  A  P R O D U Ç Ã O
D I S P O N Í V E L  D A S  F A M Í L I A S ;
E N V I A R  A S  L I S T A S  D E  P R O D U T O S
D I S P O N Í V E I S  P A R A  O S
C O N S U M I D O R E S ;
R E C E B I M E N T O  D A  L I S T A  D O S
P E D I D O S ;
D I Á L O G O  C O M  R E P R E S E N T A N T E S
D A S  L I S T A S  P A R A  A J U S T E S

D I V I D I R  O  P E D I D O  E N T R E  O S
N Ú C L E O S ;
R E C E B E R  A  P R O D U Ç Ã O  N A  S E D E  D O
N Ú C L E O ;
A V A L I A Ç Ã O  D A  Q U A L I D A D E  D A
P R O D U Ç Ã O  ( O  Q U E  D E S C E  E  O  Q U E
N Ã O  D E S C E ) ;
F A Z E R  A S  N O T A S  D E  P R O D U Ç Ã O
D A S  F A M Í L I A S ;
S E P A R A R  P R O D U T O S  E  O R G A N I Z A R
A  P R O D U Ç Ã O  P A R A  E N T R E G A  –
M O N T A G E M  D A S  C E S T A S .



C E N T R A L I Z A R ,  O R G A N I Z A R ,  S I S T E M A T I Z A R  E  F A Z E R  A  D E V O L U T I V A
( D E S C E N T R A L I Z A D A )  D A S  I N F O R M A Ç Õ E S  F I N A N C E I R A S .  
O S  C O O R D E N A D O R E S  A D M I N I S T R A T I V O S  S Ã O  R E S P O N S Á V E I S  P E L O
L E V A N T A M E N T O  D A  P R O D U Ç Ã O ) .  Q U E M  R E A L I Z A  C O N T A T O S  I N S T I T U C I O N A I S
C O M  P E S S O A S  E X T E R N A S  E  Q U E M  F A Z  A J U S T E S  N O S  C A L E N D Á R I O S  E  N O S
C R O N O G R A M A S  D E  A T I V I D A D E S  D O  C O L E T I V O .

C O O R D .  F I N A N C E I R A  E  A D M I N I S T R A T I V A

A M A N D A  ( C O O R D E N A Ç Ã O  F I N A N C E I R A )  
J O S I A S  E  A N S E L M O  ( C O O R D E N A D O R E S
A D M I N I S T R A T I V O S )

É  O  S E T O R  R E S P O N S Á V E L  P O R :
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ATIVIDADES
23

O R G A N I Z A Ç Ã O  E  D I V U L G A Ç Ã O
P E R I Ó D I C A  D O  C A L E N D Á R I O  D O
C O L E T I V O
C E N T R A L I Z A R / O R G A N I Z A R  O S
D O C U M E N T O S  D O  C O L E T I V O  ( C O M O
A T A S ,  R E G I S T R O  D E  V E N D A S ,
E S T A T U T O ,  D O C U M E N T O S  D O S  B E N S
D A  C O O P E R A T I V A ) ;
C O N V O C A R ,  O R G A N I Z A R  E
R E G I S T R A R  A S S E M B L E I A S
O R D I N Á R I A S ;
O R G A N I Z A R  F I C H A  D E
C O O P E R A D O S

D I Á L O G O / N E G O C I A Ç Ã O  P A R A
A B E R T U R A  D E  N O V A S  F R E N T E S
Q U A N D O  D E M A N D A D O  D O
C O L E T I V O ;
B U S C A R  N O V A S  F R E N T E S  D E
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O * * * ;
C O M P R A  D E  I N S U M O S / M A T É R I A
P R I M A  G E R A L  ( S A C O L A S ,  B L O C O  D E
N O T A S ,  C A N E T A S )
P A R T I C I P A Ç Ã O  D E  R E U N I Õ E S  C O M
( R E D E  E C O L Ó G I C A  /  A R M A Z É M  D O
C A M P O )
R E P R E S E N T A Ç Ã O  D O  C O L E T I V O
A L A Í D E  R E I S  N A S  I N S T Â N C I A S  D O
M O V I M E N T O .



 O R G A N I Z A R  A S  I N F O R M A Ç Õ E S  D E  V E N D A S ,  P O R  D I A L O G A R  C O M  O S
C O N S U M I D O R E S ,  C O L H E R  I N F O R M A Ç Õ E S  E  M A N T E R  O  D I Á L O G O  P O L Í T I C O  C O M
O  P Ú B L I C O .  
N O  T E R R A  C R I O U L A ,  O  S E T O R  D E  C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  R E P R E S E N T A  O  C O L E T I V O
A L A Í D E  R E I S  E  C O M P Õ E  A  C O O R D E N A Ç Ã O  D E  L Á .

C O O R D .  C O O R D E N A Ç Ã O  D E
C O M E R C I A L I Z A Ç Ã O  E  T R A N S P O R T E

A N S E L M O ,  G I L  E  J O S I A S  ( C O O R D E N A D O R E S ) ,
E S T E R  E  A D E M A R

É  O  S E T O R  R E S P O N S Á V E L  P O R :
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ATIVIDADES
25

M A N U T E N Ç Ã O  C O R R E T I V A  D O
C A M I N H Ã O
A C O M P A N H A M E N T O  D A
M A N U T E N Ç Ã O  P R E V E N T I V A  ( Ó L E O ,
P N E U ,  C O R R E I A , . . . . )
A C O M P A N H A M E N T O  D A
D O C U M E N T A Ç Ã O  D O  C A M I N H Ã O
E S C A L A  E  P L A N E J A M E N T O  D A S
E N T R E G A S
E S C A L A S  D A S  B A N C A S  E  F E I R A S
F A Z E R  D I Á L O G O  C O M
C O N S U M I D O R E S

“ P R O F I S S I O N A L I Z A Ç Ã O ”  D A S
E S T R A T É G I A S  D E  A B E R T U R A  D E
N O V O S  C A M I N H O S  D E  V E N D A
* * * P E S Q U I S A  D E  P R E Ç O S  E
M E R C A D O S ? ?
V E N D E R  E  E N T R E G A R  O S
P R O D U T O S ? ?
C A R R E G A R  C A M I N H Ã O



3.          CALENDÁRIO

( C A L E N D Á R I O  R E V I S T O  N O  M Ê S
D E  J U L / 2 0  E  Q U E ,

P R O V A V E L M E N T E ,  J Á  S O F R E U
M U D A N Ç A S . . . . * )
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D O M S E G T E R Q U A Q U I S E X S A B
S

EM
A

N
A

 1
SEPEs

Armazém

PSOL

Creche 
Tia Moura

( N O I T E )
P R O D U T O S

D I S P O N Í V E I S

( N O I T E )
L I S T A  D E
P E D I D O S

S I S T E M A T I Z A
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“São os passos que fazem os caminhos”
Mario Quintana


