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1. Introdugdo

Nos dias 11, 12 e 13 de dezembro de 2014, com apoio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o Grupo de Pesquisa em Empresas
Recuperadas por Trabalhadores (GPERT) realizou, nas dependéncias do Sindicato dos
Metaldrgicos do ABC, um Seminario de Empresas Recuperadas por Trabalhadores. O
seminario teve como objetivos:

. Realizar a exposicdo dos dados da pesquisa “Fabricas Recuperadas pelos
Trabalhadores: Diagndstico das Experiéncias Brasileiras” para a comunidade
académica, gestores publicos, assessorias de empresas recuperadas e
representantes das 67 empresas pesquisadas;

o Realizar mesas redondas e oficinas de trabalho, com os diferentes atores
envolvidos, para aprofundar as analises sobre os desafios e perspectivas, e as
estratégias de assessoria e de politicas publicas a esses empreendimentos.

. Fomentar um processo de planejamento de estratégias e agdes para a
promocdo da viabilidade técnica, econdmica, social, politica e ambiental dessas
empresas.

O evento contou com representantes de 23 empresas recuperadas por
trabalhadores no Brasil, representantes de cinco experiéncias internacionais de
empresas recuperadas, representantes do poder publico (BNDES e SENAES),
representantes da Central de Cooperativas e de Empreendimentos Solidarios
(UNISOL), da Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo
(ANTEAG) e do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, além dos membros do GPERT
representando as dez universidades brasileiras que fazem parte do grupo.

Em trés dias de evento, foram apresentados e debatidos os dados do
mapeamento nacional de empresas recuperadas realizado pelo GPERT e foram
expostas iniciativas internacionais de recuperacao de empresas. Também resgatamos
o histdrico das politicas publicas elaboradas para o setor e as politicas publicas
existentes atualmente. Por fim, concluimos os trabalhos construindo propostas de
acdes para promover a viabilidade técnica, econGmica, social, politica e ambiental
dessas empresas.

Neste relatdrio buscamos sintetizar os principais debates e propostas realizados
durante os trés dias no Sindicato dos Metalurgicos do ABC.
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At

Programacao do seminario

11 de dezembro

9h-11h

Recepgdo dos participantes e credenciamentos

Mesa de abertura

11h-12h

Paul Singer (SENAES), Francisco Oliveira (BNDES), Sandra Rufino (GPERT), Arildo
Mota (UNISOL Brasil), Luigi Verardo (ANTEAG), Aroaldo da Silva (SMABC)

12h - 14h

Almoco

Mesa 1: Apresentacado dos resultados da pesquisa “Fabricas Recuperadas pelos
Trabalhadores: Diagndstico das Experiéncias Brasileiras”

14h - 17h

Paul Singer (SENAES), Lenivaldo Lima (Usina Catende), Claudio Nascimento
(SENAES/CUT).

17h-17:30

Lanche

Mesa 2: Apresentagdao de Experiéncias Internacionais de Empresas
Recuperadas

17:30-19:30

Jorge Heredia (FaSinPat Zanon - Argentina), Placido Pefiarrieta (Red Grafica e
Chilavert - Argentina), Mario Daniel Baracco Burmida (URUVEN, Uruguai), Hugo
Leon Gonzalez (Uruguai).

12 de dezembro

9h -9:30

Definicdo de temas para os grupos de trabalho

09:30 - 12h

Grupos de trabalho tematicos

1. Organizagao do Trabalho e Produg¢ao

2. RelagGes de Trabalho e Relagées Juridicas

3. Crédito e Financiamento

4. Formacao, Tecnologia e Inovac¢ao

5. Redes, Cadeias Produtivas e Comercializacao

12h - 14h

Almoco

14h -17h

Apresentacdo dos grupos de trabalho

17-19h

Incidéncias do PIS e do COFINS sobre as receitas advindas do ato cooperativo

13 de dezembro

9h - 12h

Mesa 3: Panorama de politicas publicas para as ERTs
Roberto Marinho (SENAES), Eric Flores Coelho (BNDES), Claudio Domingos da
Silva (UNISOL)

12h - 14h

Almoco

14h - 19h

Plendria final: Debate dos quadros apresentados pelos grupos de trabalho,
pensar em continuidades e avaliar o encontro.
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3. Participantes

Antes do inicio da mesa de abertura, cada um dos participantes se apresentou e
contou um pouco da histdria de sua empresa. Abaixo listamos os representantes dos
empreendimentos presentes, seguidos dos demais participantes:

Instituigdo Representantes

COOPEL Ezequiel Rodrigues de Oliveira

COPROMEM Silvana Donato Rodrigues

COOPERTRIM Efigénio Francisco Avelino, Nelson Alexandre de Paula
COOPERSPUMA Ataides Lemos da Costa

COSIDRA Midrio da Rosa Sousa

UNIPOL Cynthia Salete Cidral

FLASKO Pedro Além Santinho, Alexandre Mandl, Lais Fraga, Josiane

Verago, Rafael Gironi Dias, Manoel Porto de Carvalho, Carlos
Donizeti Borges

Usina Catende

Lenivaldo Marques da Silva Lima

Alumifer Flavio Oberti Matiello
COOPERTEXTIL Paulo Roberto Palmeira
CAEB José Ocione Rodrigues

Cooperminas

Alexandre Rodrigues Felicio, José Luiz Azevedo dos Santos

UNIFORJA / COOPERFOR/
COOPERLAFE/ COOPERTRAT

Mauricio da Costa, Jodo Trofino

METALCOOP

Claudio Domingos da Silva

COOPARIJ William Mello Tompson

CONES Eduardo Cardoso dos Santos, Marcelo Dias Santos
COCEPELCO Arthur Ferreira dos Santos

COMTERN Manoel Augusto do Nascimento Filho
UNIMAQUINAS Marcos José Lopes

COOPEREI José Arley Flores

Chilavert Placido Pefiarrieta

Zanon Jorge Alberto Heredia

URUVEN Mario Daniel Baracco Burmida
PROFUNCOOP Hugo Guede

Textiles Pigué Francisco Martinez

BNDES André Luiz Pinheiro de Almeida
BNDES Jodo Picango

BNDES Eric Flores Coelho

BNDES Shanna Nogueira

BNDES Francisco Oliveira

UNISOL Gilson de Jesus Gongalves

UNISOL Arildo Mota Lopes

UNISOL Ariel Fassolari

SMABC

Aroaldo da Silva
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SMABC Kokiti Nelson Nakamoko
SMABC Valdeci Arrais de Lima
SENAES Paul Singer

Projeto Redes Senaes-CUT

Claudio Nascimento

SENAES

Roberto Marinho Alves da Silva

ANTEAG Luigi Verardo
Vale Emerson Carvalho
Vale Marcos José Mathioli

Nova Esperancga

Marcelo Rodrigues

Nova Esperanga

Dionisio de Oliveira Lima

GPERT/UFRN Sandra Rufino Santos

GPERT/UFRJ Raffaele Enrico Calandro

GPERT/UFRB Alessandra Bandeira Antunes de Azevedo
GPERT/UFRJ Flavio Chedid Henriques

GPERT/UFRJ Jair Nastalino Pires

GPERT/CEFET/NI Fernanda Santos Araujo

GPERT/UFRN Andrielle Miranda de Lima
GPERT/UNRIO Vicente Aguilar Nepomuceno de Oliveira
GPERT/UFF Denise Alvarez

GPERT/USP Vanessa Sigolo

GPERT/USP Mariana Giroto

GPERT/USP Maria Esther de Oliveira Ribeiro

UFSC Sabina Estayno

UspP Kim Quakil

IFF-SP Carla Arantes de Souza

PUC-SP Maria das Gracas de Lima

N3o identificado

Arthur Jonas

N3o identificado

Francisco Silva

N3o identificado

Gabriel Kolisch

N3o identificado

Rita Escolano
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4. Mesa de abertura

A mesa de abertura contou com a participacdo de Sandra Rufino, professora do
Departamento de Engenharia de Producdo da UFRN, representando o Grupo de
Pesquisa em Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores - GPERT. A professora
apresentou a proposta do grupo de pesquisa, as universidades participantes e os
participantes presentes no evento. Destacou e agradeceu a presenga dos
representantes de 23 das 67 empresas recuperadas mapeadas e, em seguida, lembrou
0os objetivos do encontro ressaltando a importancia de avancar no didlogo entre
BNDES, SENAES/MTE, sindicato e trabalhadores.

Aroaldo Silva, vice-presidente do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, foi o
segundo membro da mesa de abertura a se apresentar. Ele destacou a importancia e o
apoio dado pelo sindicato as iniciativas de economia soliddria, em especial as
empresas oriundas de processos falimentares, por seu significado de luta e pela
resisténcia por parte dos trabalhadores. Reconheceu a economia solidaria e o
cooperativismo como uma perspectiva transformadora da sociedade e reafirmou o
apoio do sindicato dos metallrgicos a este debate e em especial ao presente
seminario.

Luigi Verardo, representante da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em
Autogestdo - ANTEAG, também compondo a mesa, felicitou os presentes e os
resultados alcancados pela pesquisa do GPERT. Destacou, entre os resultados
apresentados pela publicacdo, o dado de que boa parte das ERTs surgiu no periodo de
crise econOmica dos anos 90. Ele atribui este fato a uma série de questdes
relacionadas com a resisténcia a ditadura e seus desdobramentos, tais como o
surgimento do novo sindicalismo e a articulacgdo dos movimentos de base. Luigi
também chamou atencdo para o dado que mostra grande concentracdo das ERTs no
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Sul e Sudeste do Brasil, o que evidenciaria que o embate de classes, neste caso, ndo é
apenas econdmico, mas também politico e cultural. Por fim, disse que para superar a
mera administracao da crise do capitalismo é preciso driblar os grupos de cupula que
atuam nas ERTs apenas com foco no econdmico, a fim de combinar os aspectos
econdmicos e profissionais da administracao destas empresas com o fator ideoldgico e
cultural - as bases fundamentais para o desenvolvimento da autogestdo, que
representa para ele uma nova cultura.

Apesar da ANTEAG ter morrido, ela viveu e fez o seu papel, e ficamos muito

contentes que hoje a autogestdo ndo é mais utopia, hoje a autogestdo é
realidade. (Luigi Verardo)

Arildo Mota Lopes, presidente da UNISOL Brasil, em sua exposi¢ao na mesa de
abertura, reafirmou a importancia da atuacdo politica para pressionar o governo e
incidir na construcdo de politicas publicas voltadas para as ERTs e que isso se deve
fazer através de debates estratégicos e unido de forgas. Segundo ele, a crise vivenciada
atualmente, exige que fagcamos esforcos de articulagdo politica para evitar o
fechamento em massa das ERTs e a histdria mostra que os trabalhadores destas
empresas sao guerreiros e fizeram de antemao a escolha politica de se organizarem de
forma associativa. Deste modo, ele destaca a importancia da busca por didlogo com os
atores chave do governo, como o BNDES, a SENAES, os ministros das areas econdmicas
e com a prépria presidente Dilma, que se comprometeu publicamente com a
economia solidaria na ultima Conferéncia Nacional em novembro de 2014.

Representando o BNDES na mesa, Francisco de Oliveira, destacou a importancia
estratégica deste semindrio para o banco, no sentido de discutir instrumentos voltados
para este publico em cima de um diagndstico apontado pela pesquisa. Falou também
da importancia que o banco deu ao evento levando a equipe do departamento de
economia solidaria em peso para participar das discussdes com intuito de avancar
nesta politica. Francisco ressaltou também o BNDES fundo social, que hoje se tornou
realidade, e a necessidade de brigar por novos recursos reembolsaveis. Segundo ele, o
marco regulatério que impde um controle rigido das acdes pelo Estado, reflete uma
posicdo politica-ideolégica que restringe as a¢Oes voltadas para os empreendimentos
de autogestdo. Para Francisco, temos que nos atentar para o marco regulatério, no
sentido de viabilizar instrumentos e politicas publicas mais favoraveis a este campo, ou
seja, deixar de atuar nas brechas existentes atualmente e dar um salto na construcdo
de novos marcos que levem em consideragao a realidade e as necessidades
diferenciadas das ERTs. Ele afirma que a estratégia da autogestdo é uma escolha
claramente ideoldgica de colocar na mao dos trabalhadores o controle dos meios de
producdo e que esta pesquisa € mais um tijolinho nessa construcdao em direcdo ao
socialismo.

Francisco terminou dizendo que viveremos momentos dificeis, pelo que esta
acontecendo no pais, e que o banco terd impactos com a ndo transferéncia de
recursos, o que provavelmente acarretard em aumento de juros e escolha de
prioridades. Neste sentido, os trabalhadores das empresas recuperadas tém que estar
presentes para discutir o seu espaco nesse governo. Para ele o MTE tem um papel
fundamental para colocar a questao do trabalho como eixo das politicas do governo,
como a discussao da utilizacdo dos fundos publicos e o que cabe destes a cada parcela
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da sociedade que contribui para sua constituicdo. Em sua visao, é essencial reforgar a
atuacdo e a disputa politica por parte dos trabalhadores em torno do fundo social.

O Secretario Nacional de Economia Soliddria do Ministério do Trabalho e
Emprego, Prof. Paul Singer, fechou a mesa de abertura dizendo ter tido conhecimento
de uma lei do parlamento francés, que, entre outras coisas, fomenta as empresas
recuperadas. Essa lei obriga qualquer proprietdrio de empresa média, até 250
trabalhadores, a avisar seus empregados se tiver pensando em vender ou fechar a
empresa, com no minimo 2 meses de antecedéncia. Isso porque, na Franga, espera-se
que os trabalhadores figuem com as empresas. No Brasil hoje, ao contrario do que
acontece na Franga, hd uma baixa taxa de desemprego.

O neoliberalismo é um tipo de politica econbmica que maximiza o
desemprego, que hoje é terrivel na Franga, em Portugal, na Espanha, na
Grécia etc. E muitos jovens se matam, se suicidam, por falta de perspectiva
de trabalho. A resisténcia a essa coisa absurda. Por que a classe capitalista
tem tanto interesse no desemprego? Por que eles se aproveitam disso. (Paul
Singer)

Singer segue a reflexdo de que a crise do desemprego enfraquece os sindicatos e
a luta dos trabalhadores, cabendo aos governos de esquerda, como os do Brasil e da

Franca, preservar o movimento operdrio. Para ele, as ERTs sdo uma alternativa ao
desemprego, porque beneficiam ndo apenas os trabalhadores.

5. Mesa 1: Resultados da pesquisa “Fabricas Recuperadas pelos
Trabalhadores: Diagndstico das Experiéncias Brasileiras”
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Esta mesa tinha como objetivo apresentar para o publico um pouco do histérico
e os resultados mais relevantes encontrados na pesquisa realizada pelo GPERT entre
2010 e 2012. Chamamos alguns convidados para comentar o exposto sobre a pesquisa.

A pesquisa foi apresentada por Fernanda Araujo e Vicente Nepomuceno,
membros do GPERT — a apresentagao encontra-se no Anexo | - e abaixo reproduzimos
algumas das informacgdes:

e Objetivo da pesquisa: identificar as experiéncias de empresas recuperadas no
Brasil e suas principais caracteristicas.

e Foram mapeadas 67 empresas em atividade em 2012 e outros 78 casos de
empresas que foram recuperadas, mas que nao existem mais. As empresas em
atividade envolvem 11.704 trabalhadores. O GPERT visitou 52 ERTs e buscou
informacgdes das demais por telefone e e-mail.

e Distribuicdo geografica: a grande maioria das empresas mapeadas se
concentram nas regides Sul e Sudeste do Brasil, mais especificamente nos
estados de S3o Paulo e Rio Grande do Sul.

e Porte das empresas: grande maioria de pequeno e médio porte. Poucas
empresas com mais de 500 trabalhadores. Faturamento médio de 8,5 milhGes
ao ano (média corrigida) e boa parte das empresas fatura na faixa de 4 milhdes
por ano.

¢ Data e formas de recuperacao: 60% surgiram entre 1995 e 2005, tendo como
principal forma juridica o cooperativismo.

¢ Producdo: muitas empresas estdo com capacidade produtiva ociosa, e as
principais justificativas para isso sdo dificuldades de mercado e falta de capital
de giro.

elnovacdo: a grande maioria das ERTs (74%) informou que promoveram
inovacOes tecnoldgicas apds a recuperacdo. Destacaram-se as respostas de
algumas empresas que dizem que inovaram para melhorar a vida do
trabalhador. Quase sempre essas inovagbes foram feitas a partir de
investimentos préprios da empresa.

e Organizacdo do trabalho: mudancas relatadas pelas empresas, como
descentraliza¢do do poder, rodizio de fungdes, hordrios mais flexiveis, melhoria
dos relacionamentos e didlogo entre os sécios, e maior liberdade e autonomia.

e Renda para o trabalhador: retirada minima média de RS 1.063,05 e maxima
média de RS 4.998,46. Diferenca entre a retirada minima e maxima entre 2 e 5
vezes.

e Integracdo/relacdo entre as ERTs e entre elas e a Economia Solidéria é baixa.
o Crédito: grande dificuldade de acesso.

e Saude e segurang¢a no trabalho: reducdo de acidentes de trabalho apds os
trabalhadores assumirem o controle da empresa.
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e Organiza¢ao do movimento: apesar de muitas empresas terem tido apoio de
sindicatos e entidades como ANTEAG e UNISOL no processo de recuperagao,
hoje poucas mantém essas relagoes.

Ao final da apresentacdo os pesquisadores langaram algumas questdes para
reflexao ao longo do seminario.

1) Como o Estado pode responder?

2) Como estimular cadeias produtivas?

3) Como fortalecer politicamente estas empresas?

4) Como valorizar os avangos na seguranca dos trabalhadores?
5) Como incentivar inovagdes tecnoldgicas?

6) Como promover formagado e assessoria técnica?

7) Como garantir crédito?

8) Como incentivar a recuperagao de outras empresas?

9) Como avancar no sentido da autogestdo?

Os pesquisadores concluiram sua exposicdo se dizendo emocionados pelo
momento do semindrio, por constatar que as ERTs estdo vivas, se mantendo, se
renovando.

Fala dos debatedores

Paul Singer — Secretdario Nacional de Economia Solidaria

e Diz-se curioso para saber da presenca de homens e mulheres. Os
pesquisadores esclarecem dizendo que a participacdo das mulheres é pequena.
Singer comenta que, nas cooperativas agricolas, aparecem muito mais os
homens do que as mulheres.

e As empresas recuperadas sdao uma fracdo da economia solidaria. Trata-se de
uma fragdo pequena.

e Ultimamente a SENAES tem feito pesquisa com as pessoas. Singer diz ter uma
enorme curiosidade sobre o processo de recuperacao do ponto de vista das
pessoas, sobre as transformagdes que ocorrem com as pessoas que passaram a
vida recebendo ordens e hoje sdo donas das empresas. Ele entende esse
processo como algo revolucionario.

e Singer comenta a contradicdo dos trabalhadores assalariados que ndo querem
participar de uma autogestdo para ndo perderem seus direitos trabalhistas.

e Outra contradicdo apontada é a da dificuldade de renovacdo da direcdo nas
ERTs.

Lenivaldo Lima — Representante da Usina Catende

e Chama atencdo para a postura dos pesquisadores. Além do engajamento
politico-ideoldgico, observa uma rara ocasido em que se vé no Brasil
pesquisadores se organizando e trabalhando coletivamente. O que seria uma
forma autogestionaria de fazer pesquisa?
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¢ Ainda sobre o processo de pesquisa, destaca o interessante didlogo entre o
quantitativo e o qualitativo e a capacidade de fazer as criticas necessarias sem
perder o compromisso ideoldgico com as experiéncias.

e A pesquisa que ndo se pauta por nenhum determinismo, mas tenta apontar
para um caminho ou alguns caminhos possiveis e em constru¢do. Cita um
trecho do livro:

Constatar essa diversidade na pesquisa foi importante para evidenciar os
distintos caminhos seguidos pelas ERTs e para mostrar que a mudanga de
propriedade dos meios de produgdo ndo leva, automaticamente, a
transformagdes completas nas relagdes sociais de produgdo, apesar de ser
imprescindivel para estas. (HENRIQUES et. al., 2013, pg. 206)

e Cita Paulo Freire: "Se a educacdo ndo muda o mundo, o mundo tampouco
mudaria sem ela".

Claudio Nascimento - Projeto Redes SENAES-CUT

Comenta que hd exatos 11 anos, nos dias 13 e 14 de dezembro de 2003, foi feito um
seminario semelhante a este na Cipla (Joinville/SC). No folder desse semindrio tinha a
famosa frase do Marx: “a emancipacao dos trabalhadores sera obra dos préprios
trabalhadores”. Resgata também um texto do Singer, escrito na ocasido, que reforca o
carater pedagdgico da recuperacao.

e Fala dos movimentos de trabalhadores no Brasil e diz que a CUT se abriu para
a discussdao do cooperativismo e autogestdo sé a partir de 1995. Cita a
participacdo do trabalhador conhecida por “Camisa”, da COOPERMINAS, nesse
processo.

e Fala do movimento da Economia Solidaria e da importancia do governo Olivio
Dutra para que o tema entrasse como agenda de politicas publicas.

e Constata e comenta o refluxo das experiéncias de empresas recuperadas a
partir de 2004.

eComenta a parte do livro que discute a formacdo dos trabalhadores,
destacando a caréncia de uma cultura democratica nos empreendimentos. Ndo
conseguimos fazer formacdo de base nos empreendimentos e por eles mesmos
é muito dificil garantir essa formacdo. Fala da necessidade de se pensar em
formacdo de base.

e Ainda falando de formacdo/educacdo, fala que as dificuldades de acesso a
crédito, de executar e de prestar contas, também estdo ligadas a necessidade
de uma estratégia educativa.

e Fala de experiéncias na Venezuela e Equador, onde tiveram uma mudanca
politica e cultural grande, criando areas de propriedade social que fazem parte
do desenvolvimento estratégico do pais, com orcamento e organizacao desde o
nivel federal até o nivel local. Diz que isso esteve em discussdo na CONAES:
como ter um plano nacional para a economia soliddria que nos dé autonomia?
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e Como Singer, ele toca na questdo das mulheres: ou a economia é feminista ou
nao é economia soliddria.

e Fala da importancia de se pensar as ERTs nos seus territérios. A UNIFORJA
comecgou a fazer isso, mas precisa ser algo mais organico e isso € um desafio
muito forte para a ES e as ERTSs.

elLanca um desafio: como as ERTs podem se apropriar e participar desse
projeto de redes? (Projeto atual da SENAES)

e Conclui que precisamos que a ES avance em sua institucionalidade, um salto
de qualidade, com a articulagdo dessas redes e outras instancias da ES como
politica publica e como movimento social.

Outras questdes que surgiram no debate:

¢ A mudanca na lei de faléncias e seu impacto na estagnacdo do movimento de
recuperagao.

e Pensar o marco legal muito além da lei do cooperativismo. Tem que ver as leis
de licitacdo, fiscais entre outras.

e A importancia de pensar, junto com o BNDES, em politicas para criacao de
empresas autogeridas, sem necessariamente terem surgido de processos de
recuperacdo. Empreendimentos associativos formados por trabalhadores que
nao tém nada.

e A falsa ideia de que nas empresas capitalistas quem assume o risco é o
empresdrio, e por isso ele teria "direito" ao lucro. O risco é sempre da
sociedade. Seja nos empreendimentos capitalistas, seja na economia solidaria.

e Andlise de conjuntura: estamos num momento de enfraguecimento da
esquerda? Como retomar essa luta?

e Pensar a democracia, a autogestao para além dos muros das empresas, no
ambito do mercado, da sociedade. Colocar isso como uma face da luta de
classes no Brasil e no mundo.

6. Mesa 2: Experiéncias Internacionais de Empresas
Recuperadas

Esta mesa tinha como objetivo apresentar algumas experiéncias internacionais e
seus contextos politicos, econdbmicos e culturais que fazem desses casos bem-
sucedidos, que de alguma forma podem servir de inspiracdo para as empresas
recuperadas brasileiras.

Placido Penarrieta, presidente da Red Grafica Cooperativa e da Grafica Chilavert,
iniciou sua fala afirmando que a Chilavert é produto de um processo econ6mico, fruto
da crise argentina. L& houve um processo de recuperacdo que nado diferiu muito de
tantos casos que conhecemos, com luta dos trabalhadores pelos seus postos de
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trabalho, repressdao policial e apoio politico da comunidade local: vizinhos e
Universidade de Filosofia de Buenos Aires. Esta ultima também apoiou na gestao do
empreendimento, ja que nenhum trabalhador do setor administrativo permaneceu.

Placido Pefarrieta (Red Grafica e Chilavert — Argentina, empresa do setor grafico)

Outro fator importante foi conhecer e obter o apoio de outras empresas que ja
tinham passado por este processo de recuperacao, inclusive apoio econémico. Mas, a
Chilavert ndo foi a Unica a fechar as portas naquela época, muitas outras estavam
vivenciando a mesma historia e isso possibilitou uma organizacdao destas em torno de
um movimento politico, que tinha como objetivo apoiar todas estas empresas em
processo de recuperacdao. Uma grande conquista foi quando conseguiram a
expropriacdao de 14 empresas em Buenos Aires, entre elas a Chilavert, pois, para além
da legislacdo, a principal demanda do movimento é a expropriacao das empresas.

Desde que comegaram a se organizar, perceberam que muitos setores poderiam
se organizar, como graficos e metallrgicos. Deste modo, formaram a rede grafica, que
entre outras coisas fazem compra conjunta, o que reforgca a ideia de que as trocas
entre as empresas sao muito importantes. A rede também permitiu criar um fundo
para autofinanciamento. Neste caso, a expropriacdo representa uma estabilidade
juridica e a rede, uma estabilidade econémica.

Quando conheceram a experiéncia dos uruguaios, também perceberam muitas
coisas em comum, mas com uma particularidade, que é o fundo nacional
(governamental), que na Argentina ainda ndo conseguiram. Com este fundo os
uruguaios conseguiram comprar seus maquindrios, o que em certa medida é uma
solugdo, mas em outra pode trazer problemas, ja que para colocar as mdaquinas em
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operagdao, o custo é muito elevado. Uma das saidas encontradas pela rede foi
compartilhar uma maquina mais cara entre varias empresas que fazem parte da rede
grafica, mudando assim a légica de competicdo que existia anteriormente quando
eram empresas capitalistas.

Outro desafio colocado é o didlogo com o Estado, j4 que este apresenta
dificuldade em fazer uma distingdo entre o universo da autogestdo e as ERTs. No
didlogo com o Estado, este tem dificuldade de entender e reconhecer as
particularidades das ERTs, o que resulta em uma perseguicao politica e falta de crédito,
por exemplo. Além da repressdo policial nos momentos em que o movimento se
juntou para cobrar politicas publicas voltadas para as ERTs.

Na Chilavert, criaram um centro cultural como retribuicdo aos vizinhos que
deram apoio fundamental no processo de recuperagdo. Este também é
utilizado/visitado por pesquisadores. Além disso, possuem também uma escola de
jovens e adultos inspirada na Educacdo Popular de Paulo Freire onde muitos
trabalhadores que ndo tiveram oportunidade de estudar antes, agora tém como fazé-
lo. Os trabalhadores também d3o aula nessa escola, de cooperativismo e arte gréfica.
Deste modo, os seus saberes podem ser reconhecidos e valorizados.

Mario Daniel Baracco Burmida (URUVEN, Uruguai, empresa de curti¢cdo de couro)

A Uruven surgiu no contexto do neoliberalismo, anos 90, quando ocuparam a
fabrica que estava embargada. Na época, o patrdao ndo estava mais produzindo couro,
estava trabalhando por facgdo. No momento em que os trabalhadores decidiram pela
recuperacao, tiveram que trabalhar com outros clientes (pois o principal cliente da
empresa anterior era a URSS).

Comecaram entdo a produzir e vender para a Argentina, mas ainda com
intervencdo judicial na fabrica. Em 2007, surgiu um contato com a Venezuela, que
permitiu um empréstimo importante para adquirir a fabrica. Além do apoio a Uruven,
o governo da Venezuela apoiou outras duas empresas. Neste sentido, a Uruven
simboliza a alianga entre Uruguai e Venezuela.

Ainda em 2007, conseguiram comprar outras mdaquinas com esse mesmo
empréstimo. Neste ano, também se juntaram com outras empresas e criaram uma
associacao de ERTs no Uruguai.

Com a chegada de Mujica no governo, o didlogo melhorou. Em 2010, o governo
do Uruguai criou um fundo para financiar as empresas com condi¢cdes favoraveis.
Receberam outro empréstimo (US 500 mil), que permitiu instalar um processo de
reciclagem de agua.

Comecaram a produzir, ha trés meses atras, com esse novo processo, que foi
possivel gracas a este investimento, porém ainda ndo retomaram a producdo de couro.
Fazem um corte de couro, que faz uma gelatina. Deste modo estdo conseguindo cobrir
os custos de energia e se sustentarem. No momento, estdo aplicados na construgdo
de uma rede/cadeia produtiva com outra ERT que é um frigorifico. Buscam mostrar
gue os trabalhadores sdo capazes de se auto-organizar, produzir e gerir suas préprias
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empresas. Querem construir uma imagem de ERTs que fazem inovagdo, que devem ser
exemplo para a sociedade.

Jorge Heredia (FaSinPat Zanon — Argentina, empresa do setor de ceramicos)

A Zandn produz pegas de ceramica, em Neuquen, a 600 km de Buenos Aires. O
processo de recuperacdo da empresa se iniciou em 2002, tendo sido desapropriada
apenas em 2010, embora o Estado ainda ndo tenha quitado a expropriagao.

Jorge contou um pouco do periodo anterior a recuperacao, quando, segundo
ele, havia saque de maquinas por parte do empresario, demissdo de trabalhadores e
proibicdo do sindicato de entrar na empresa.

Jorge Heredia falou da proximidade que a fabrica Zandn tem da comunidade do
seu entorno: realizam shows, atividades culturais, mantém uma escola, realizam
programas de radio e fazem doacdes. Segundo ele, isso se deve ao fato de serem
operarios e pensarem como operarios.

Ha muitas dificuldades na fabrica, como, por exemplo, dificuldade em acessar
crédito e a existéncia de maquinario obsoleto. Jorge relatou que a demanda por
subsidio governamental ainda é grande pra manter a fabrica, que possui quase 500
trabalhadores, em funcionamento.

Hugo Leon Gonzalez (Luminaria Cooperativa — Uruguai — Setor Metalurgico)

Com o apoio do sindicato dos metallrgicos, criaram um grupo de trabalhadores
desempregados e comecaram a produzir luminarias para a prefeitura de Montevideu
com fundigdo de aluminio reciclado num processo artesanal.

Hugo passou um video que mostra um pouco da histéria da empresa.

Quando comecaram a produzir, a lumindria era importada da argentina e de
outros paises também. Agora estdo em uma nova etapa, de qualificacdo técnica para
concorrer em licitagcdo publica.

Estao sobrevivendo com o seguro desemprego e recentemente apresentaram
um projeto para o fundo estatal para ERTs, para comprar uma injetora. Enquanto
estiverem com seguro desemprego, vao se preparar para colocar essa maquina em
operagao.

Estabeleceram uma parceria com universidade, em varias areas, para
desenvolver produtos e a marca, o que para ele é fundamental.
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7. Panorama 11 anos Movimento das ERTs no Brasil:
Claudio Nascimento Projeto Redes SENAES-CUT

Para iniciar e introduzir os trabalhos do dia 12 de dezembro, Claudio
Nascimento fez um resgate do documento produzido no primeiro encontro
com ERTs, hd 11 anos (13 e 14 de dezembro de 2003) em Joinville - SC.

Os temas abordados na época foram:

¢ Direitos trabalhistas, em que se destacou a participacdao no Férum Nacional do
Trabalho, GT 8, que envolve as microempresas, trabalho informal e
autogestdo/EcoSol (depois do governo Lula este GT 8 foi extinto e este debate
foi deixado de lado);

e Formacao e qualificacdo, com a construcdao de uma metodologia prdpria para
os empreendimentos autogestionarios, principalmente no campo da
qualificacdo profissional, j& que na época ndo se tinha muita experiéncia. Neste
sentido, as incubadoras universitarias vieram para contribuir (através do
Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas - PRONINC), e
especialmente a ANTEAG. O Plano Nacional de Qualificacdo (PNQ) também foi
uma ferramenta discutida no semindario e atualmente avancamos até chegar nos
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Centros de Formagdao em Economia Solidaria - CFES, mas que tem poucos
recursos e muitas limitagdes;

e A questdo do crédito aponta para uma ampliagdio do Comité Tematico de
Financas do Conselho Nacional de Economia Solidaria, que inicialmente contava
com representagao das ERTs e hoje ndo mais;

e Na articulagao dos trabalhadores da autogestdao, as ERTs perderam muito
espaco na participagdo no Férum Brasileiro de Economia Solidaria e no
movimento de EcoSol de um modo geral.

Segundo Claudio, depois desse encontro houve uma articulagao latinoamericana
e um encontro na Venezuela, além de um encontro de 2005 no Maksoud Plaza em Sao
Paulo. Algumas questdes avangaram, mas ter uma politica publica especifica ainda é
uma lacuna.

8. Grupos tematicos

Como o encontro tinha o objetivo de construir propostas, esta parte do evento
tinha um cardter propositivo. Por questdes de agenda, ndo conseguimos realizar este
seminario antes da Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, portanto ndo pode ser
considerado como uma das conferéncias tematicas. Mesmo assim, buscamos utilizar
uma metodologia parecida com a da conferéncia para permitir que o resultado final
tivesse maiores condicdes de facilitar a construcdo de politicas publicas para o setor. A
metodologia consistia em fazer uma anadlise do ambiente interno e externo das
experiéncias relacionadas as tematicas definidas pelo coletivo, analisando forgas,
fraquezas, ameacas e oportunidades das empresas recuperadas em cada um desses
temas. Esse método é conhecido como andlise FOFA (ou SWOT, em inglés). A partir
desse quadro, sairam proposicdes discutidas posteriormente com todo o coletivo. Nem
todos os grupos avangaram igualmente, portanto ha diferencas nas relatorias de cada
um desses temas: Organizacdo do trabalho e producdo; Relagdes de trabalho e
juridicas; Crédito e financiamento; Formacao, tecnologia e inovagdo; e Redes, cadeias
produtivas e comercializagao.

a) Organizacéao do trabalho e produgéo

Participaram do grupo: Jorge Heredia (Zanon), Silvana Domingues (COOPROMEM),
Willian Thompson (COOPARIJ), Jodo Paulo Picanco (BNDES), Ezequiel Rodrigues
(COOPEL), José Ocione Rodrigues (CAEB), lderaldo Moraes (integrante de empresa
metalurgica que estad falindo), Kim Ouakil (USP) e Flavio Chedid (GPERT), Carlos
Donizeti Borges (Flaskd).
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Forgas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades

O objetivo desse grupo foi discutir as principais questdes relacionadas a
produtividade das empresas e a organizacao do trabalho. Pelo tempo que tivemos, ndo
foi possivel aprofundar nas questdes ligadas a producdo, que na plenaria observamos
terem sido discutidos no grupo 4, de formacao, tecnologia e inovacao.

Seguindo a metodologia proposta, inicialmente foram levantadas as inovacdes
do ponto de vista da organizacdo do trabalho conduzidas pelas experiéncias de
empresas recuperadas. Entre os pontos fortes, a partir dos relatos dos trabalhadores
presentes, foram levantados os seguintes:

¢ Experimento de espacos de decisdes coletivas;

¢ Maior equidade na distribuicdo das retiradas;

¢ Maior acesso as informacdes das empresas;

e Reducdo da carga hordria de trabalho em um dos casos;
e Pratica de rodizio de fungdes;

e Abertura das empresas para as comunidades do entorno.

Com relagdo aos pontos fracos, foi ressaltada e longamente debatida a situacdo
dos trabalhadores mais velhos, que precisam trabalhar em atividades pesadas, o que
acarreta também em problemas de saude. No debate, a falta de uma legislagdo
especifica para cuidar da aposentadoria dos trabalhadores apareceu como uma
ameaca, que reforga a situacdo de precariedade relatada acima.

Propostas

As propostas abaixo listadas foram debatidas na plenaria final e alteradas pelo
coletivo:

1 - Criar um programa de incentivo a inovagao na organizagao do trabalho,
incluindo critérios (decisGes coletivas, retiradas mais igualitarias, acesso a
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informacao, reducdo da carga horaria, rodizios de fungdes, entre outras)
para priorizar investimentos em empresas que reforcam a autogestao;

2- Incluir critérios de envolvimento com as comunidades para acesso a
crédito, considerando também a viabilidade social do empreendimento;

3 - Criagao de um GT com representantes das ERTs para promover amplo
debate sobre a questdo da saude e seguranca do trabalhador, de tal sorte
que nos permita pensar em planos de aposentadoria alternativos;

4- Incorporar o tempo de formagao dos trabalhadores como parte da
jornada de trabalho.

b) Relagdes de trabalho e juridicas

Participaram do grupo: Fernanda Araujo e Vanessa Sigolo (GPERT), Carla Arantes
(pesquisadora), Ataides Lemos da Costa (Cooperspuma), Placido Peiarrieta
(Argentina), Lenivaldo Lima (Catende), Alexandre Mandl (Flasko), Claudio Domingos
(UNISOL), Emerson Carvalho (empresa da Vale em recuperagdo), José Arley
(COOPEREI).

Este grupo ndo seguiu a dindmica de identificacdo das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Discutimos a questdo juridica a partir das histérias
particulares das empresas que ali estavam representadas. Parte das histérias de
Catende, Flaskd, Metalcoop, Cooperei, Cooperspuma e a experiéncia de uma empresa
da Vale que estd iniciando seu processo de recuperacao foram contadas e delas
tiramos importantes ligdes. Uma sintese das licdes e questdes suscitadas segue abaixo:

¢ Dificuldade da linguagem juridica - uma barreira para apropriacdo dos
trabalhadores desse tema;
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¢ S3o, pelo menos, duas questdes centrais, do ponto de vista juridico: (1) o
processo de recuperagao e transi¢cao para os trabalhadores; e (2) a forma de
dar continuidade ao empreendimento;

e O crédito depende do normativo/juridico;
e Podemos criar leis para garantir compras publicas da Economia Solidaria?;

e Uma vez criado o marco juridico, como evitar que ele seja usado pelas
coopergatos? Essa discussdao tem a ver com formacao;

« O direito se constrai nas lutas sociais;
e Como avangar com garantia de direitos trabalhistas?;

e Avancos e retrocessos da nova lei de faléncias: uso dos créditos para os
trabalhadores comprarem os bens da empresa. A lei limitou a 150 salarios
minimos e obrigou os trabalhadores a buscarem financiamento fora para
comprar a empresa (o BNDES pode ter um papel aqui). Essa mudanca foi muito
importante. O problema é que com essa limitacdo para os trabalhadores, quase
ndo ha possibilidade de que estes recebam o restante, pois tém todos os outros
credores; e

e As dividas sdo sempre maiores do que o patrimonio. Isso nos leva a pensar que,
por isso, 0 governo tem que expropriar.

Propostas

As propostas abaixo listadas foram debatidas na plendria final e alteradas pelo
coletivo:

1) Necessidade de sistematizar as experiéncias e criar um GT para pesquisar
os encaminhamentos concretos tomados pelas ERTs e os resultados e
problemas gerados (Adjudicacdo por interesse social, Expropriacdo, Faléncia,
Arrendamento, Desapropriacdo), em dois momentos: a) na luta de
recuperacdo e transicdo e b) depois na continuidade e manutencdo das
empresas (Cooperativa, empresas etc). Incluir também um estudo sobre
experiéncias de outros paises como Argentina, Venezuela e Uruguai;

2) Avaliacdo critica sobre a lei de faléncias de 2005, apesar de entendermos
que é resultado de disputa, mas foi conquistada a possibilidade dos
trabalhadores usarem os créditos para comprar os ativos da empresa, mas
pelo limite dos 150 Salarios Minimos é necessario a criagdao de uma linha de
crédito do BNDES para viabilizar essa compra dos ativos das empresas pelos
trabalhadores;

3) Acrescenta-se a Proposta de Emenda que estda no Congresso sobre a
questdo da Sucessdo, para que ndo se caracterize sucessao tributaria e
trabalhista, e dividas privadas, e ndo caia responsabilidade sobre os
trabalhadores, inclusive criminalmente;
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4) Criar estratégia para fortalecer politicamente uma rede de Empresas
Recuperadas para voltar a dar visibilidade ao tema e aplicabilidade dos
instrumentos juridicos existentes, e conquistas de novos e mudangas
necessarias;

5) Proposta de criar uma politica publica para a Adjudicacdo de Interesse
Social, a partir do GT iniciado pela Flaskd, pesquisando as experiéncias ja
existentes, como no Ministério do Desenvolvimento Agrdrio (MDA) para o
MST.

Proposta de Mogdo: apoio aos projetos de lei da Flaskd, contra os processos
de sucessdao de casos, apoio a luta dos Catende, apoio aos trabalhadores
presentes nesse encontro que estdo em processo de recuperacdo de
empresas.

c) Creédito e financiamento

Participaram do grupo: Mariana Giroto (GPERT); Rafaelle Calandro (GPERT);
Mario Sousa (COOSIDRA); Sabina Estayno (UFSC); Shanna Lima (BNDES); Arthur
Ferreira (COOCEPELCO); Manoel Augusto do Nascimento Filho (Comtern); Alexandre
Rodrigues (Cooperminas); Efigénio Avelino (Coopertrim)

Este grupo tinha o objetivo de discutir as questdes relativas ao acesso a crédito e
demandas de financiamento das empresas recuperadas, assim como debater com o
BNDES sobre o funcionamento da politica de crédito desta instituicdo voltada as ERTs.

O grupo optou por fazer uma rodada de falas sobre as dificuldades e os avangos neste
campo do crédito e financiamento, assim como compartilhar suas experiéncias e
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trocar informagdes que possam ajudar outras experiéncias a serem bem-sucedidas na
aprovacao do crédito junto ao BNDES entre outros.

J4 o BNDES apontou que o Departamento de Economia Soliddria (DESOL), atua neste
campo hd muito tempo, mas desde 1996 atenderam poucas empresas recuperadas e
tiveram vdrios casos de insucesso. Para tanto, querem ouvir as criticas para tentar
melhorar.

Entre as maiores dificuldades neste campo foram apontadas pelos representantes das
ERTs: falta de recursos para capital de giro; falta de recursos para compra da massa
falida; falta de recursos para pagar o arrendamento da fabrica; falta de recursos para
pagar custos fixos altos de energia e matéria prima minima para fazer o negdcio girar
(em muitos casos os fornecedores de matéria prima sé aceitam pagamento a vista);
falta de recursos para pagar dividas altas deixadas pelas empresas antecessoras
(dividas de energia, impostos, com fornecedores etc) e que se ndo forem pagas e/ou
negociadas podem inviabilizar a retomada da producao; dificuldade em acessar crédito
para investimento em maquinas e equipamentos, pois ndo tém garantias para dar aos
bancos; dificuldade em conseguir recursos para contratar uma assessoria técnica
especializada para fazer um plano de negdécios adequado; falta de assessoria juridica e
em gestdo do negdcio; falta de seguranca para fazer os investimentos necessdrios em
uma massa falida que ainda tem seu destino indefinido judicialmente; prazos de
caréncia pequenos para as necessidades das ERTs.

Também foi apresentado pelos membros do banco ao grupo as trés modalidades
crédito e regras de acesso ao financiamento do BNDES:

1. Microcrédito (ndo se enquadra neste publico)

2. PACEA - programa de apoio a consolidacdo de empreendimentos autogestionario.
O publico sdo as ERTs, mas a finalidade é para investimento, ndo podendo ser para
capital de giro. Para acessar precisa de um plano de negdcios e mostrar que ha
condicOes efetivas de sucesso, que ndo é mais igual a empresa que faliu, ou seja, tem

gue mostar o que vai fazer diferente para dar certo o negdcio.

Para os representantes do banco, neste caso a garantia ndo costuma ser obstaculo,
pois é necessario apenas 50% do valor emprestado como garantia.

3. Recurso ndo reembolsavel (também ndo se enquadra neste publico)
Fora isso, o Banco tem um programa para capital de giro.
Apds a apresentacdo, algumas ideias e propostas foram se formando:

- Necessidade de um programa especifico para as empresas recuperadas que é o
PACEA, que nos serve, mas que é preciso ser adequado para cobrir capital de giro;
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- Necessidade de maior caréncia;

- Pensar em uma proposta/programa que contemple as varias etapas, primeiro
capital de giro, depois investimento e depois compra;

- Ovalor minimo hoje é de RS 1, 5 milhdes, e é preciso diminuir este valor;

- Criar linha de crédito com recurso do BNDES, com condi¢cGes especiais para as ERTs
e empreendimentos de Ecosol via cooperativas de crédito;

- O problema da garantia também tem que ser pensado, talvez pensar em um fundo
garantidor de crédito. Obs: Ja existe um fundo garantidor de crédito para pequenas
empresas, no qual, segundo Shanna (BNDES), as cooperativas se enquadram;

- Necessidade de juntar forcas, nos articular para fazer pressao politica; e

- Necessidade de se qualificar tecnicamente, com projetos melhores.

Apds o debate das ideias apresentadas as propostas do grupo foram:

1. Criar um fundo repassador de crédito (novo ou via cooperativas de crédito),
financiado com recursos do BNDES. Este poderia acessar o fundo garantidor que ja

existe no seu escopo;

2. Fazer ajustes no PACEA, para aumentar o limite do capital de giro, investimento e
compra;

3. Ter acesso a assessoria técnica de projetos e também para desenvolver o plano de
negdcio junto a cooperativa;

4. Ter recursos para promover a articulagdo entre as ERTs; e
5. Ter financiamento para pesquisas sobre ERTs.

d) Formacéo, tecnologia e inovacao

Participaram do grupo: Nelson Alexandre de Paula (COOPERTRIM), André
Almeida (BNDES), Jose Luis Azevedo (COOPERMINAS), Hugo Guede (PROFUNCOOP),

Denise Alvarez (UFF), Vicente Nepomuceno (GPERT), Gabriel, Maria Aparecida (Central
das Cooperativas de Catadores).
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Esse grupo estabeleceu um debate sobre o tema que permitiu construir a matriz
FOFA abaixo apresentada.

Forcas

Fraquezas

e Os trabalhadores dominam a
tecnologia existente e tém facilidade
de inovar nessa area;

e HA algumas ERTs que possuem
competéncias na drea de gestdo e
contabilidade de cooperativas.

¢ Tecnologia antiga;

¢ Dificuldade de acesso a crédito para
renovacdo da tecnologia;

e Quem assume recentemente a direcao
precisam aprimorar suas competéncias de
gestdo e comercializagdo.

Ameacas

Oportunidades

e Renovar a tecnologia ou inovar antes
de comprar a massa falida em leildo
pode dificultar a compra;

e Descrédito de algumas ERTs com as
estratégias de formacdo utilizadas
dentro do movimento da EcoSol;

¢ Perda de profissionais qualificados.

e Facilidade de Universidade e outras
organizagoes como UNISOL
estabelecerem parcerias com as ERTSs;

e Editais na area de Tecnologia Social;

e PRONERA/PRONATEC para as ERTs;

e Inovagdao na Marca como estratégia de
comercializagdo.

Propostas

1) Fomentar a formacdo de editais nas instituicdes publicas (Capes,
Petrobras, Fapesp, Faperj) para renovag¢ao tecnoldgica, compra de
maquinas e equipamentos nas ERTs. Criar fundos para renovacdo
tecnolégica nas ERTs com base no conceito de tecnologia social;
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2) Pleitear Fundo de Investimento especifico para FINEP na drea de
Tecnologia Social para fomentar inovagdes;

3) Criar Instituto latino-americano da autogestao;

4) Assessoria técnica para a elaboragdo de planos que facilitem o acesso
a crédito;

5) Fomentar a criagao de cursos formais para gestdo e comercializagao
das ERTs. Exemplo: PRONERA;

6) Criar linhas de crédito para renovagao de mdaquinas.

e) Redes, cadeias produtivas e comercializacdo

Participaram do grupo: Sandra Rufino e Andrielle Mirandas (PEGADAS/GPERT),
Cynthia Cidral (UNIPOL), Eric Coelho (BNDES), Rafael Dias (FLASKO), Claudio
Nascimento (CUT/SENAES), Dionisio de Oliveira, Eduardo e Marcelo Rodrigues (Nova
esperanca), Daniel Burmida (URUVEN -Uruguai) e Flavio Matiello (ALUMIFER).

O grupo cinco, que tratou do tema "redes, cadeias produtivas e comercializacdo",
também ndo seguiu a dindmica proposta de construcdo da matriz FOFA. O debate foi
bastante orientado por uma questdo levantada logo no inicio dos trabalhos no grupo:

Para que uma rede de ERTs? Quais seriam seus objetivos e suas fun¢des?

Os participantes do grupo responderam a essas questdes falando de algumas
possibilidades, como:



P wnNe

b

»

ﬂ SEMINARIO DE EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES

Rede como forma de apoio a comercializagao;

Para pensar em politicas de crédito orientadas para as ERTS;

Para troca de experiéncias e informagdes entre as empresas;

Para atuar na sistematizacdo das experiéncias, possibilitando acimulo histérico
e aprendizado;

Para pensar em politicas de formagdo/qualificacdo de trabalhadores;

Rede como instrumento juridico para execugdo de projetos/politicas publicas
de apoio (formagao e assessoria técnica) as ERTSs.

Além dessas questdes, o grupo comentou também os exemplos dados pela rede

xique-xique e a rede abelha, e questionou o distanciamento das ERTs do movimento

da EcoSol. Por fim, o grupo falou da importancia desse férum (reunido neste

seminario) voltar a se encontrar em outros semindrios. Aqui ja estaria o embrido dessa

rede que queremos construir.

Propostas

o

e Criar condicOes para a constituicdo de uma rede de ERTs com o objetivo de
articulacao politica, formacao (gestao, técnica), comercializagdo, intercambios e
intercooperacao;

e Promover intercdmbios que possibilitem a troca de conhecimento e
experiéncias em gestdo, producdo, comercializacdo, tecnologia, inovacao,
organizacao do trabalho etc;

e Promover rodada de negdécios com o “livro” que socialize informacgdes
estratégicas para compartilhar entre as ERTs (fornecedores, clientes, produtos,
capacidade produtiva, etc.) e espacos de formacdo, debate e articulacao.

Incidéncia do PIS e do COFINS sobre as receitas
advindas do ato cooperativo

Esta foi a ultima atividade do segundo dia do evento e foi organizada pela
UNISOL para tratar de possiveis mudancas legais que poderiam comprometer a
viabilidade de muitas empresas recuperadas, j& que cobraria de forma
retroativa os impostos que muitas empresas ndo pagaram pelo fato de serem
cooperativas.

Os slides da apresentacdo conduzidas por Afonso Silva Muratori
encontram-se no Anexo IV deste relatdrio.
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10. Mesa 3: Panorama de politicas publicas para as ERTs

Palestrantes: Roberto Marinho (SENAES), Eric Flores Coelho (BNDES), Claudio
Domingos da Silva (UNISOL).

r/ uIii

| TN

Esta mesa, iniciando o terceiro dia do evento, teve o intuito de apresentar o
panorama das politicas publicas para as ERTs existentes no Brasil. Pelo fato desta
discussdo ja apontar caminhos para a construcdo de politicas publicas voltadas para as
ERTs, optamos por organizar a relatoria por temas, ressaltando as falas dos
palestrantes e participantes para ilustrar alguns pontos, sobretudo os que nos
ajudaram na definicdo de proposicdes, aprofundadas na plenaria final. Os temas
definidos foram: 1) Principais demandas, desafios e dificuldades das ERTs; 2) Financas
e Crédito; 3) Proposicoes.

1) Principais demandas, desafios e dificuldades das ERTs
Marco Juridico

Roberto Marinho? iniciou sua fala situando o marco juridico no qual estao
situadas as ERTs, tratando-o como um desafio particular, dado que sdao experiéncias
com um novo modelo de gestdo tendo que se adaptar dentro das regras da sociedade
capitalista.

O primeiro (desafio) é que vivemos em uma sociedade capitalista que

possui uma organizacdo social, econ6mica e politica orientada pelos
principios, valores e modo de producdo capitalista e a empresa, quando

> Os slides da apresentacdo de Roberto Marinho encontra-se no Anexo Il deste relatério
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conduzida pelos trabalhadores, traz outros principios, outro modo de
organizagdo. Entdo toda estrutura, todo arcabouco juridico institucional
nado é direcionado para este tipo de empresa, ela é direcionada para o
tipo de empresa que predomina no mundo capitalista. Desta forma, o
primeiro desafio é como criar um ambiente societdrio e institucional que
dé possibilidades para que estas empresas possam se desenvolver.
(Roberto Marinho, grifo nosso)

Sabendo que a maioria das experiéncias de ERTs é de cooperativas, Roberto
Marinho apontou que a lei 5.764, das cooperativas, é atrasada e ndo adequada as
experiéncias de autogestdo e opinou sobre a alteragdo da lei de faléncias de 2005 e a
lei das cooperativas de trabalho, ainda nao sancionada pela presidente do pais (Lei
12.690). Segundo o palestrante, esta lei avangou ao permitir que apenas sete sdcios
formem uma cooperativa para qualquer tipo de servigo, além de incluir o tema da
autogestdo no ambito legal.

Nds avancamos recentemente em 2012, com a Lei 12.690, que diz que
vocés sio cooperativas de trabalho. E um conceito avancado se
comparado a outras legislagdes existentes em outros paises, a
cooperativa de trabalho caracterizada como o proveito, autonomia e
autogestdo. Esses dois conceitos na defini¢cdo de cooperativa de trabalho
vai fazer com que a cooperativa seja reconhecida como cooperativa de
trabalho, quando ocorre o debate sobre coopergatos e cooperativas
falsas. A lei resolveu, é necessario haver autogestdo, se ndo houver
autogestdo, ndo havera cooperativa. (Roberto Marinho)

A Lei 12.690 ainda nao foi sancionada pela presidente Dilma Roussef e uma das
dificuldades tem sido as divergéncias internas dentro do movimento de economia
solidaria. Segundo Roberto Marinho, o Férum Brasileiro de Economia Solidaria,
preocupado com o artigo sétimo da referida lei, que fala da remuneragao minima dos
empreendimentos cooperativos (salario minimo ou piso salarial da categoria), teria
entregue uma carta a presidente, solicitando que a lei ndo fosse aprovada. Além disso,
parte do movimento sindical preocupado com o que entendem como possibilidade de
maior precarizacao do trabalho, também se mostrou contrario a nova lei.

Ja com relagdo a lei de faléncias, ndo houve um consenso entre os presentes no
seminario com relagdo ao avanco alcancado por ela. Para Roberto Marinho, a principal
mudanca da lei de 2005 é que a anterior era dirigida para resolver os problemas dos
credores e a nova é voltada para recuperar o empreendimento. Em sua opinido, tanto
no processo de recuperacao judicial, como no processo de faléncia, ha dispositivos que
permitem o nascimento das empresas recuperadas de autogestdo. O palestrante citou
o artigo 145 da referida lei, que cria comités e a assembleia geral prevendo a
participacdo dos trabalhadores e citou também o artigo 50 que, ao falar na
recuperacdo judicial, prevé a possibilidade de ser feita por sociedade estabelecida
pelos antigos empregados. Roberto Marinho também informou que entre os anos
2006 e 2007 a SENAES fez um estudo sobre a lei de faléncias e disse que o mesmo
encontra-se disponivel ao publico. Claudio Domingos ressaltou que a proposta da nova
lei de faléncias buscou isentar as empresas recuperadas do passivo tributario e de
passivos trabalhistas da empresa anterior.
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No debate apds as falas dos palestrantes, foram apresentadas opiniées que nao
perceberam na pratica que a lei representasse um avango. Em uma delas, foi
ressaltada a diminuicdo do nimero de recuperagdao de empresas por trabalhadores
apods o ano de 2005, questionando se a mudanga ocorrida nao teria inibido a agao dos
trabalhadores, ja que permite que os proprietdrios tenham mais tempo para reverter o
processo de faléncia e supostamente colocaria os bancos como credores prioritarios.

Ainda sobre o marco juridico, Roberto Marinho citou o PLS 03/2007, de autoria
do senador Osmar Dias, que se encontra no senado e que busca uma lei especifica
para as sociedades cooperativas, definindo-as como sendo de base econémica, sem
objetivo de lucro e ndo sujeitas a faléncia. O mesmo projeto de lei busca reconhecer
como cooperativas de ajuda mutua e viés solidario as que atuam com os seguimentos
sociais economicamente frageis ou vinculadas a iniciativas de superagao da pobreza.
Para Roberto Marinho, essa definicdo poderia facilitar o acesso a recursos publicos e
tratamento tributdrio e fiscal diferenciado para essas experiéncias.

Roberto Marinho ainda tratou da contratacdo das cooperativas por érgaos
publicos. Para ele, durante muito tempo as altera¢des da CLT que ndo estabeleciam
vinculo entre os cooperados e a empresa tomadora de servicos favoreceram o
surgimento das falsas cooperativas, o que fez com que o Ministério Publico do
Trabalho pelo Termo de Ajuste de Conduta (TAC) impedisse a contratacdo de
cooperativas por érgdos publicos. Para ele, tanto a lei 12.690 como o PL 03/2007
legitima a participacdo das cooperativas em licitacdes publicas e a subsequente
contratacdo, podendo ser de qualquer género ou atividade, qualquer tipo de servico
ou operacdo. Como exemplo, citou as cooperativas que conseguiram vitdria no
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que julgou improcedente que a FINEP em editais
de inovacdo impedissem a participacdo de cooperativas.

Finalizando esse tema, Roberto Marinho disse que outra mudanca importante
se deu no estatuto da micro e pequena empresa, lei 11.488/2007, que passou a
estender as vantagens dessas as cooperativas no que se refere as compras
governamentais. Disse, entretanto, que o esforco do Conselho Nacional de Economia
Soliddria nao foi suficiente para que conseguissem que as cooperativas aderissem ao
Simples, tendo sido dada a justificativa de que as mesmas ja possuem tratamento
juridico especifico para o ato cooperativo.

Tecnologia e Formagao

O tema da formacdo esteve muitas vezes no evento vinculado ao tema da
tecnologia, por estarmos situados no campo da Tecnologia Social. Ao pensarmos em
tecnologias fisicas e de gestdo adequadas as experiéncias de empresas recuperadas,
necessitamos ao mesmo tempo pensar em formacdo e qualificagdo profissional
voltadas para a nova realidade dessas experiéncias. Como disse Roberto Marinho,
“vocé ndo pode impor uma tecnologia que vai destruir o processo de trabalho, que vai
impor a destruicdo da autogestdo. Tem que implantar processos de trabalho que
sejam metodologias ou equipamentos adequados a nova empresa € aos Seus Novos
valores”.
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Com relagdao as agdes de politicas publicas ja realizadas, Roberto Marinho
informou que a SENAES ja elaborou dois Planos Setoriais de Qualificagdao Profissional
para a Economia Solidaria (Planseq’s), tendo os dois planos, metas voltadas para as
empresas recuperadas, além de um Programa Especial de Qualificagdo (PROESQ) feito
em parceria com a ANTEAG, que resultou em dois livros. Em 2008, foi realizado um
convénio com a UNISOL, que estd em vigéncia até hoje, que é o Projeto de Apoio a
Redes de Cooperagdao. Em 2010, um novo convénio com a UNISOL (Projeto de Apoio a
Processos de Recuperagdo de Empresas por Trabalhadores Organizados em Regime de
Autogestao). Segundo Roberto Marinho, estas a¢des estdao em didlogo com o que faz o
BNDES, pois sdo suportes as empresas que estdo apresentando propostas ao banco,
sendo papel da SENAES investir recursos na formagdo, assessoria técnica, juridica e
consultoria qualificada para a elaboragdo das propostas.

Com relagdo ao tema da formacao, foi muito debatido o Programa Nacional de
Fomento as Cooperativas de Trabalho (Pronacoop), que depende da aprovacao da lei
12.690 para ser implantado. Segundo Roberto Marinho vem do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT) e recursos orgamentdarios da Unido, e prevé o financiamento para as
seguintes atividades: diagndstico do plano econémico institucional, acompanhamento
técnico e qualificagcdo, linha de crédito, acesso a mercados de comercializacao,
fortalecimento institucional e formacdo cooperativista e outras a¢cdes que o comité
gestor do programa ainda ird definir.

Ainda sobre o programa, Roberto Marinho disse que as “instituicdes financeiras
autorizadas a atuar com recursos do Pronacoop poderdo realizar operacdes de crédito
destinadas a empreendimentos inscritos no programa sem exigéncia de garantias reais
e poderdo ser substituidas por garantias alternativas observadas e estabelecidas em
regulamento”.

Para Claudio Domingos da Silva, é preciso haver um trabalho permanente de
formacdo nos empreendimentos, que é para ele um dos pontos mais frageis das
experiéncias e que seria responsavel muitas vezes por uma visao ainda muito
individualista. Para ele, “ é preciso investir pesado em formacdo em todos os sentidos:
capacidade gerencial, técnica, formagao em cooperativismo, em autogestao e isso tem
gue ser um programa permanente e uma condi¢do até para receber apoio do Estado,
do BNDES, da Unisol, que as pessoas participem desses processos de treinamento”.

2) Finangas e Crédito

Eric Flores Coelho?, representante do BNDES, iniciou sua fala explicando como
atua um banco de desenvolvimento: “o banco de desenvolvimento vem atuar em
areas falhas do mercado que o mundo capitalista tem. Por exemplo, se existe muito
risco, como nas ERTs, nenhum banco comercial ird querer financiar se nao tiver
dinheiro em caixa”.

Segundo ele, o BNDES possui alguns programas que podem auxiliar
empreendimentos de autogestdo, sendo o principal o PACEA — Programa de Apoio a

A apresentacdo de Eric Coelho encontra-se no Anexo Il deste documento.
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Consolidagdao de Empreendimentos Autogestiondrios, que trabalha especificamente
com empresas recuperadas de faléncia. Disse que o Banco apoiou 17
empreendimentos, com um total de RS 164 milhdes, o que dd uma média por projeto
de mais de 8 milhdes.

Por se tratar de um banco, disse que se avalia muito bem a questdao da
viabilidade do projeto, sendo analisadas: as credenciais da cooperativa de produgao; a
situacdo de faléncia; a existéncia de uma gestdao democratica e participativa; a nao
existéncia da maioria de assalariados; a diferenciacdo das retiradas, ndo devendo ser
dez vezes maior que o menor saldrio; e é vedado o apoio a cooperativas que sejam de
servigo.

Quanto a este ultimo ponto, Eric Flores ressaltou que o BNDES atua
especificamente em espagos produtivos, apoiando, normalmente, investimentos em
maquinas e equipamentos, reforma e ampliacdo do parque fabril. Hd a possibilidade
de apoio financeiro para apoio na capacitacdo da nova gestdo do empreendimento.

Pela equipe reduzida do departamento, o valor minimo do projeto ndo pode ser
muito baixo, pois demandaria uma capacidade de andlise maior do que a existente na
equipe, sendo o valor minimo de RS 1,5 milhdes. Claudio Domingos disse que foi uma
luta da UNISOL reduzir esse valor, mas ndo conseguiram. Uma das possiveis solucdes
para esse alto valor levantada no evento foi a intermediacdo por meio de instituicdes
financeiras que dividiriam com o banco o risco do investimento.

Apresentando o site do BNDES, Eric Flores detalhou o programa, indicando que
houve uma tentativa de mudar alguns critérios com relacdo a outros programas com
objetivo de permitir que as ERTs conseguissem acessar os recursos. Por exemplo, a
garantia é de 50% do valor do empréstimo, enquanto em outros programas chega a
125%. Para Claudio Domingos, a diminuicdo do percentual da garantia, se deve a um
longo processo de negociacdo com o banco. Na fala de Ataides, representante da
COOPERSPUMA, foi ressaltado que depois de aprovado o empréstimo do banco, ndo
conseguiram acessar o recurso pela falta de garantia.

Mais detalhes sobre o programa pode ser vistos no site:

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro
/Programas_e_Fundos/autogestionarios.html

O representante do BNDES também apresentou no site outras possibilidades de
financiamento pelo banco, como o cartdao BNDES; o BNDES automatico para pequenas
e médias empresas; o Progeren, para capital de giro; e o fundo garantidor de
investimentos, que pode ajudar as empresas que tém dificuldades em apresentar
garantias ao banco.

Para Claudio Domingos, hd uma demanda dos empreendimentos, que estd
sendo discutida na UNISOL, que é a construcdo do fundo garantidor com recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Em sua fala:

Por que queremos isso? Porque hoje as dificuldades que temos é a
garantia real, precisamos apresentar patrimoénio fisico, pois
econdmico ndo adianta o banco pedir, pois se tivéssemos nao iriamos
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buscar financiamento. Nés queremos criar um instituto, um fundo
garantidor, queremos a participacdo do BNDES e participagdao de
outras instituicdes privadas. O BNDES enquanto banco publico, Banco
do Brasil, enquanto banco de economia mista, dentre outras
instituicoes que tenham um fundo para os investimentos da
Economia Solidaria, especialmente das ERTs, que sdo os que possuem
a maior necessidade de recursos, com maior volume de recursos.
(Cldudio Domingos)

A ideia colocada pela UNISOL é a de que haja um grupo de empresas dispostas a
passar pelo processo de estudos de viabilidade econémica ndo sé do banco como de
uma equipe de especialistas criada pela UNISOL. Para Claudio Domingos, esse processo
poderia agilizar os empréstimos a partir da garantia oferecida pelo fundo garantidor
construido pela UNISOL, que teria, segundo ele, participacdo do sindicato dos
metalurgicos do ABC e recebeu apoio do SEBRAE e do BNDES.

Para investimentos de menor porte, Cldudio Domingos aponta as agéncias de
Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS) do Banco do Brasil como alternativas a
serem buscadas pelas empresas, ja que ha obrigatoriedade de que haja operacdes de
DRS em todas as localidades em que atua o Banco.

3) Proposigoes

Ao longo das mesas, mas, sobretudo no debate, foram levantadas propostas que
se uniram as levantadas pelos grupos no dia anterior e foram levadas para a plenaria
final.

e Uma das propostas foi a de reativar a ANTEAG ou de criar uma instituicdo

responsavel por representar apenas as empresas recuperadas. Este ponto nao
foi um consenso, tendo dois participantes considerando que nesse momento
devemos fortalecer as entidades ja existentes, em especial a UNISOL e a
UNICOPAS;

e Foi muito debatida a dificuldade das ERTs acessarem os recursos do
PACEA, pois muitas vezes o limite minimo estipulado pelo BNDES (RS1,5
milhGes) ja é muito alto para os empreendimentos. A proposta levantada era a
de criacdo de instituicdes que intermediassem os empréstimos de varios
empreendimentos ou de utilizacao de agentes financeiros locais;

e Como continuidade desse debate, foi elogiada a iniciativa da andlise de
viabilidade econ6mica ser feita pela UNISOL;

¢ Houve uma proposta de que o PACEA cobrasse processos formativos ao invés
das garantias financeiras e que parte do investimento do BNDES fosse em
formacdo. Houve um debate acerca desse tema, ja que a formacdo nao é a
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principal fungdo do banco, tendo sido proposta a parceria com universidades e
demais entidades de assessoria;

¢ Ainda sobre formacao, foi sugerida a incorporac¢do da questdo de género nas
capacitagdes das empresas recuperadas;

e Também foi proposto que a formagao estivesse atrelada a ideia de inovagao
e que fosse discutido com a FINEP a possibilidade de inclusdo das cooperativas
em seus editais;

eCom base na exitosa estratégia de formacdo do Movimento dos

Trabalhadores Sem Terra (MST), foi proposta uma articulacdo entre as ERTs e
demais empreendimentos de economia solidaria em tornode um curso de
graduacdo/extensdo/especializacdo sobre Gestdo de Empreendimentos
Soliddrios e que a experiéncia do PRONERA servisse de inspiracao;

¢ Por fim, foi muito comentada a proposta de se criar uma Rede de Empresas
Recuperadas por Trabalhadores.

11. Propostas das Empresas Recuperadas 2014

Com o acumulo dos debates ocorridos e das propostas de cinco grupos de
trabalho, realizou-se uma plenaria final com o intuito de sistematizar as
principais propostas de politicas voltadas para as ERTs brasileiras, buscando
assegurar a viabilidade social, politica e econémica dessas iniciativas.
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Esta parte sintetiza as propostas aprovadas pelo coletivo em cinco eixos com
objetivo de garantir: a inovagdo organizacional das praticas de autogestao; um marco
juridico adequado e que contribua para consolidagao de novas formas de relagdes de
trabalho; politicas de crédito e financiamento que estejam adequadas as realidades
desses empreendimentos; propostas de formagdo que considerem o paradigma da
tecnologia social na qual se inserem essas iniciativas; e a articulagdo em rede dessas
iniciativas de sorte a estimular também a solidariedade entre as empresas.

Entendemos aqui a politica de forma ampla, sendo responsabilidade n3do sé do
governo, mas também das proprias experiéncias e das entidades de apoio a
consolidagao dessa proposta.

Idealizou-se nesse primeiro semindrio a constru¢dao de uma rede de ERTs e ao
lado de algumas propostas aparecem destacadas pontos de pauta para a consolidagao
desta rede.

Seguem as principais definicdes:
Eixo 1: Organizagao do Trabalho
1. Discutir praticas organizacionais que contribuam para a saude e seguranca dos

trabalhadores (em especial para os trabalhadores aposentados visando ao
envelhecimento saudavel) (pauta para rede);

2. Incorporar as inovagdes organizacionais como estratégia politica das ERTs (decisdes
coletivas, retiradas mais igualitarias, acesso a informacdo, reducdo da carga horaria,
rodizios de funcgbes, entre outras);

3. Considerar as acoes de envolvimento com a comunidade pelas ERTs como estratégia
politica para a conquista de apoio; e

4. Incorporar o tempo de formacdo/educacdo dos trabalhadores como parte da
jornada de trabalho sem alteracao na renda.

Eixo 2: Relagdes de trabalho e relagdes juridicas

1. Discutir mecanismos para garantir os direitos dos(as) trabalhadores(as)
associados(as) das ERTs, em especial os direitos previdenciarios, inclusive com a
criacdo de um estatuto do trabalhador autogestionario (pauta para rede);
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2. Criar um grupo de trabalho para pesquisar e sistematizar instrumentos juridicos,
advindos dos encaminhamentos concretos tomados pelas ERTs e os resultados e
problemas gerados (Adjudicagdo por interesse social, Faléncia, Arrendamento,
Desapropriagdo), em 2 momentos: 1) na luta de recuperacgao e transi¢do e 2) depois na
continuidade e manutengdo das empresas (Cooperativa, empresas, entre outros).
Incluir também um estudo sobre experiéncias de outros paises como Argentina,
Venezuela e Uruguai (pauta para rede);

3. Dialogar formas de ampliagdo, aplicagdo das linhas e do acesso ao crédito do BNDES
e outros bancos para viabilizar a compra dos ativos das empresas pelos trabalhadores.
Essa demanda é fruto de uma avaliagdo critica sobre as limitagdes da lei de faléncias
de 2005;

4. Criar um GT para estudar formas de fomento para ERTs no inicio de processo de
recuperacao (fundos ndo reembolsdveis e acesso a recursos de capital a titulo de
auxilio);

5. Articular para a aprovacdo do projeto de lei PLS03/07 que esta no Congresso sobre a
questdo da Sucessdo por arrendamento e comodato para que ndo se caracterize
sucessdo tributaria e trabalhista, e outras dividas, para ndo cair na responsabilidade
dos trabalhadores, inclusive criminalmente; e

6. Criar uma politica publica para a Adjudicacdo de Interesse Social, a partir do GT
iniciado pela Flaskd, pesquisando as experiéncias ja existentes, como no Ministério do
Desenvolvimento Agrdrio (MDA) para os assentamentos de reforma agraria.

Eixo 3: Crédito e financiamento

1. Criar um fundo repassador de crédito (novo ou via cooperativas de crédito) -
financiado com recurso do BNDES. No caso de inadimpléncia, este poderia acessar o
fundo garantidor que ja existe no seu escopo;

2. Incluir no PACEA uma linha especifica de acesso ao capital de giro ndo atrelado ao
investimento e aquisicdo dos ativos da empresa;

3. Criar linhas de financiamento para pesquisas para atender as demandas das ERTs; e

4. Estudar a experiéncia do Fondes do Uruguay, entre outras experiéncias de outros
paises.

Eixo 4: Formacao, tecnologia e inovacao

1. Promover programa de formacao para Autogestao (gestdo, técnica, organizacional,
politica);

2. Promover intercambios que possibilitam a troca de conhecimento e experiéncias
entre as ERTs;

3. Promover assessoria técnica para a elaborac¢do de planos e projetos que facilitem o
acesso as politicas publicas, crédito e outras formas de fomento;

4. Fomentar a criacdo de cursos como o PRONERA voltados para as ERTs (sugestdo de
tema: gestdo da producdo, comercializa¢do);
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5. Fomentar a criagdo de Editais nas instituicdes publicas (Capes, Petrobras, FINEP,
fundacbes de apoio a pesquisa estaduais, CNPq, entre outros) para inovagao
tecnoldgica, compra de maquinas e equipamentos nas ERTSs;

6. Criar fundos para inovagao tecnoldgica nas ERTSs;

7. Fomentar a criacdo de editais especificos para promover a inovagao tecnoldgica
pautados nas tecnologias sociais para as ERTs;

8. Articular com o encontro internacional “Economia dos trabalhadores” e pensar a
partir deste encontro o Instituto latino-americano da autogestao;

9. Garantir recursos do FAT para a adapta¢ao dos trabalhadores em lay-off (programa
do FAT) tendo a autogestdo formagao continua.

Eixo 5: Redes de Empresas Recuperadas por Trabalhadores(as)

1. Criar uma rede de ERTs com o objetivo de articulagdo politica, formacao,
comercializagdo, intercambios e intercooperacao;

2. Buscar recursos para viabilizar a criacdo e manutencdo da rede de ERTSs: organizacdo
de semindrios, comunicacao, articulacdo politica etc.;

3. Promover rodada de negdcios com espacos de formacdo, debate, articulacdo, e
desenvolvimento de “livro/catadlogo” que disponibilize informagdes estratégicas para
compartilhar entre as ERT s (fornecedores, clientes, produtos, capacidade produtiva
etc.);

4. Buscar maior aproximacdo e articulacdo entre as ERTs e os sindicatos, e através
deste buscar didlogo com experiéncias de luta dos trabalhadores de empresas
capitalistas, como as comissdes de fabricas. Por meio dessa articulagdo, promover e
sensibilizar os sindicatos para apoiar a criacdo de novas ERTSs;

5. Atuar pela retomada e ampliacdo de uma politica publica estruturada para as ERTs;
e

6. Buscar maior aproximagao com o movimento da ES e outros movimentos sociais.

Propostas de Apoio

Antes do final do evento foi proposto que as seguintes manifestacdes de apoio fossem
assinadas pelo coletivo. Diante da impossibilidade de discutirmos cada uma delas com
o evento terminando o coletivo optou por nao fazer as manifestacdes. Como registro,
deixamos abaixo as propostas:

- Apoio aos projetos de lei da Flasko;

- Contra os processos que caracterizam sucessao da antiga empresa pela ERT, gerando
cobrancas indevidas de dividas passadas;

- Apoio a luta dos trabalhadores de Catende e repudio a intervengao que ao tirar o
controle da usina dos trabalhadores, sucateou a fdbrica causando desemprego e
miséria na regido mata sul de Pernambuco; e

- Apoio aos trabalhadores das novas empresas em processo de recuperacao presentes
nesse encontro.
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Divulgacdo do site do GPERT: www.recuperadas.org - para quem quiser ter acesso ao
arquivo eletrénico do livro e outras pesquisas e apresentacdes dos pesquisadores do

grupo.

12. Conclusao

Esse seminario foi fruto do esforgo realizado pelo o Grupo de Pesquisa em Empresas
Recuperadas por Trabalhadores (GPERT) de reunir as ERTs com representantes do
poder publico, no sentido de criar um espaco privilegiado para o didlogo sobre a¢des
necessdrias para a promogao da viabilidade técnica, econémica, social, politica e
ambiental dessas empresas. Apds a publicacdo dos resultados da pesquisa de
Mapeamento Nacional das ERTs, nos empenhamos em buscar os meios para realizar
esse encontro, que finalmente foi viabilizado com o apoio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES).

Agradecemos a participacdo dos trabalhadores das 23 ERTs brasileiras que estiveram
presentes e contribuiram para o debate e para a construcdo de propostas. Sabemos da
dificuldade que essas empresas enfrentam no seu cotidiano e do que representa a
auséncia de importantes quadros em um dia de trabalho. Por isso, ressaltamos que
eles estarem presentes demonstra o empenho e o engajamento desses trabalhadores
e das empresas que eles representam para a construgao de uma economia mais justa e
mais soliddria.

Também agradecemos a presenca e participacdo dos representantes das empresas
argentinas e uruguaias, e destacamos a importancia de manter um canal de didlogo
aberto com essas experiéncias latino-americanas, que compartilham de realidades tao
semelhantes a nossa e com quem certamente devemos aprender e construir junto.

Junto com os representantes do poder publico e com os pesquisadores do GPERT,
esses trabalhadores conseguiram avancar na construcdo de propostas sodlidas,
amadurecidas pelas experiéncias vividas por cada uma dessas empresas, que podem
permitir pavimentar um caminho para o futuro dessas iniciativas orientado pelos ideais
da solidariedade e da autogestao.

Por ter chegado até aqui, consideramos que esse seminario foi uma primeira conquista
desse movimento que, apesar de ja em construcao ha pelo menos algumas décadas
(quando surgiram as primeiras ERTs brasileiras e a articulagdo entre elas), agora ganha
novos contornos, buscando retomar sua forca para dar conta dos novos desafios que
se apresentam nesse momento historico.

A realizacdo das propostas elaboradas no seminario vai depender da capacidade desse
coletivo se manter articulado, dialogando entre ele e com outros atores do poder
publico, dos empreendimentos, da academia e entidades de assessoria. Contamos com
o empenho de todos que estiveram presentes para continuar a construcdo desse
movimento, divulgando os resultados obtidos e mantendo aceso o didlogo que nos
une.


http://www.recuperadas.org/

»

w SEMINARIO DE EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES

13. Anexos

Anexo |

IERTs
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Empresas Recuperadas por
Trabalhadores no Brasil
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‘-
w GPERT: nossas a¢des hoje

*= Assessoriaa COOPERMINAS
* Assessoriaa COMTERN

* Seminarios internacionais Economia dos
Trabalhadores

* Workers Control
* Esse Seminario
* Novo projeto CNPq

‘
w Mapeamento Nacional das ERTs
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Objetivos

‘ A

Identificar as experiéncias de empresas
recuperadas no Brasil e suas principais
caracteristicas.

t-
w Metodologia

Projeto aprovado pelo CNPg
Consolidacao do grupo de pesquisa
Revisdo bibliografica

Definicao do universo da pesquisa
Levantamento de dados do SIES e outras fontes
Contato telefénico e agendamento das visitas
Visitas e entrevistas

Analise e sistematizacdao dos resultados
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»
m Revis3o Bibliografica

* Origens das experiéncias no Brasil no inicio da década de 1980
* Pesquisas mais abrangentes a partir de 2000.
— Controle do trabalho = Regulacdo do Trabalho (Vieitez e Dal Ri)
— Maior equidade na distribuicdo de retiradas (entre 3 e 5 vezes)
— Elite politico administrativa (Vieitez e Dal Ri)
— Dificuldades de mercado e de investimento em tecnologia
(Tauile et al., 2005; Vale, 2002}
— B6% entre 367 trabalhadores consideram gue trabalham de
forma distinta (IBASE/ANTEAG, 2003)
— MNenhum destes estudos se propds a mapear a
totalidade das experiéncias de ERTs no Brasil

RECUPERACAD
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o nimero de
socios e
contratados

oo de
trabathadores
nos espacos de
poder

AUTOGESTAO /
COGESTAD

efou
principios

t-
w Resultados: dados gerais

» 67 ERTs existentes ao final da pesquisa (52 visitadas)

« 78 ERTs ndo existem mais
* Total de trabalhadores envolvidos 11.704

NIiT!:IET[I de trabalhadores | Quantidade de Percentual
[socios + coniraiados) CIPresas
de 0 as0 28 42.4%
de 50 a 100 12 18,1%
de 10 a 500 22 333%
mais de 500 4 6,1%

Tabela 4.5 - Mimero de empresas por nimero de trabalhadores, Amostra: 66
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Resultados: dados gerais

ESTADCH TOTAL DE ERTS % por estado Di!—'un'il’:lllil:."ll’:l de ERTs por RL—"'Hi..'il’J
| AL | 2 | 3,0% |I:'~udesl:e w5yl = Nordeste  ®Nore = Centro Oeste
BA 2 3,0% it 0%
MG 6 | 9%
PE i 1,5%
[ pe | 2 T
PR 1 1,5%
| R | 5 | 7,5% |
RN il 1,5%
| rs | 15 T
5C ] 7,5%
s 1 | 1,5% |
5P 26 38,8%
| o | Flgun 1.2 - Distribuigio de ERT: por Regido Amosira; 67

— PR "

Resultados: dados gerais

Y,

* Faturamento anual:
— Minimo: RS 450 mil
— Maximo: RS 400 milhdes
— Meédia: RS 26 milhdes
— Média corrigida: RS 8,5 milhdes
— Maioria na faixa de RS 4 milhdes
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o Resultados: processo de
recuperagao

Tempo de existéncia da antiga empresa

m0-10 anos
®10- 20 anos
820 - 40 anos

® mais de 40 anos

Figura 2.4 - Tempo de existéncia da antiga empresa. Amostra: 52

. Resultados: processo de
recuperacgao

Data de inicio da recuperacio
5%
31,15% 1 i
300% Q .51 K)

— 25%
2 20%
E 15%
£ 10% -
5%
0% -

80 - B4 85 - B9 o - a4 95 . 09 00 = 0 05 =09 10-12

= 44,8% dos casos necessitou de alguma medida de forca, sendo 34,6%
acampamentos ou ocupaces
* O tempo médio das ocupagtes foi de 52 dias
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Resultados: marco legal

= Forma juridica: 85% dos casos sdo cooperativas

ltens que foram recebidos como passivo
trabalhista

=

9

Nomero de empreendimentos

O imdvel As mdquinas Matéria-prima

B PARCIAL mINTEGRAL

. Resultados: producao e
tecnologia

Produgdol Capacidade Instalada
44 empreandimenos responderanm

Principais motivos da produgdo abaixo

11}

:' da capacidade:
Er * Mercado (35%)
E BT * Falta de capital de giro (25%)

LR
E o
g_ 3+t
-EY

| | |

ﬁ&ﬁﬁ&ﬁﬁ&ﬁﬁ

Net T et e @t e et e

Classes de Porcentagsm
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. Resultados: producao e
tecnologia

74% das ERTs promoveram inovages no magquinario ou processo produtiva

Quais as inovacoes foram implementadas pelas ERTs!

Incvaptes yoleadas para melhorar a vida mo
trahalbo

Muclangas i Processo para Mgz cusos
Operacionas

Alieragio nos Froducos -

Dessemvalvimenie d2 Movas Prodinos
Mudancas para criar mecamismos de conirole
do processo {gualidade)

Mudancas no processo para aumenso da _

produiividade

Caracterizticas das Mudangas

01 23 45 6789101
MNimero de Empreendimentos

Figura 5.11 Caracteristicas das Inovagdes realizadas pelas ERTs. Amostra: 35.

. Resultados: producao e
tecnologia

= 84% das ERTs realizaram investimentos em maquinas ou instalagdes
* Menor valor investido: RS 6.000

*  Maior valor investido: RS 80 milhdes

Investimento realizou-se com quals recursos

wRecurses Proprice wCrédie
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. Resultados: relagoes de
trabalho

Principais mudangas na organizagdo do trabalho

+ Descentralizaciio do poder e nivel hierdarquico

* Colaboragdo, comprometimento & motivagio

* Rodizio e paolivaléncia

* Flexibilidade (horario, fungo, posto de trabalho)
* Melhoria do didlogo e relacionamento

* Autonomia e liberdade
= Acesso a informacio

t-
m Resultados: perfil organizacional

Frequéncia de realizagio de AGs ERTs MAX / MIN No. Empresas
<=2 10
Uma vez por més ou mals 13
entre2e5 23
Menos de uma wez por més e 14
mais de uma por ano entre 5e 8 B
entre Be 10 )
Anualmente 14
maior do gue 10 7
Mo respenderam a frequéncia 3

* Retirada minima (média): RS 1.063,05
* Retirada maxima (média): RS 4.998,46
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Resultados: comercializacao e
mercado

Fornecedores Clientes

e —

Empresas monopdlicas Empresas monopélicas 2
Dutras grandes empresas 18

Cutras grandes empresas
Pequenas/Mdidias Empresas 11

Emprecndimentos Solidirios 3
Outre 17

Pequenas/Médias Empresas

Empreendimentos solidirios

Outro

Resultados: crédito

B0% das ERTs ndo herdaram dividas da empresa anterior

Aresso a crédito Das ERT:s que acessaram ou tem crédito
em tramitacio, as fontes sdo;

+ 11 bancos plblicos
+ 10 privados

+ B putras instituigBes (sindicatos,
cooperativa de crédito, prefeitura,
brgdo de famento fedaral)

Figura 8.8 - Acesso a crédito. Amostra: 41.
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‘ A

62% das ERTs afirmam ter dificuldade de acesso a crédito

Resultados: crédito

Num de
citagoes

?

Fatores

Por ser cooperativa / Falta de politica adequada para cooperativas

Ndo possul patrimdnio para dar como garantia
Dividas / Pendéncia com a previdéncia

Nao possul balango

Ndo possul a propriedade do espago fisico

-l

Tabela 8,10 - Dificuldades para o acesso ao crédito, Amostra: 28.

. Resultados: seguranga do
trabalho

Seguranc¢a do Trabalho
— 71,5% mencionaram que os acidentes diminuiram depois da
recuperacao
— Motivo: diminuigdo da pressdo sobre o trabalhador
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. Resultados: relagao com a
sociedade

Relagdo com a sociedade, movimentos sociais e sindicatos
— 61% dos casos declarou ter recebido apoio do sindicato
— Organizagoes mais presentes: ANTEAG e UNISOL

— Atualmente a maior parte das ERTs tem relacdo esporadica
cOom essas organizagdes

Atuacdo social

— Apenas 38% das ERTs realizam atividades
solidarias, que s3o, em geral, pontuais

Resultados: atuacao do Estado

70% avalia o apoio como ruim ou insatisfatério

38% 38%

6% 6%
N3o ha politica Tributacdo Falta acesso a Excessiva

para as ERTs e excessiva crédito burocracia
cooperativas
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Resultados: atuacao do Estado

Principais demandas ao Estado

+ Forga politica

* Incentivo & Economia Solidéria
* Incentivos fiscais

* Redugdo da burocracia

*  Acesso & crédito e subsidios

+  Assessoria técnica e formaco (apoio das universidades)
* Regularizacdo da propriedade
* Revisio da lei do cooperativismo

* Politicas integradas para cadeias produtivas

QUEStOES para O seminario

Como o Estado pode responder 4s demandas das ERTs?
= Como estimular a formacdo de cadelas produtivas?
* Como fortalecer politicamente esse grupo de empresas?

* Como reconhecer e valorizar os avangos do ponto de vista da
seguranca dos trabalhadores?

= Como Incentivar a inovacdo tecnaldgica?

= Como promover espacos de formacdo e assessorla técnica?

* Como garantir o acesso a credito e financiamento?

* Como incentivar a recuperacio de outras empresas em processos
falimentares?

= Comao avancar no sentido da autogestio?
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Anexo |l

:ERTs

EMPRESAS RECUDERADAS
n POR TRABALHADORES

A SENAES Frente aos
Desafios da
Sustentabilidade das
Empresas Recuperadas por
Trabalhadores em Regime
de Autogestao

Secretaria Nacional de  Ministério do Trabalho P i e

Economia Solidaria @ Emprego m‘-

ERTs

-\.l K. :LIL'l ==

1. CONSTRUIR AMBIENTE SOCIETARIO E INSTITUCIONAL FAVORAVEL:

reconhecimento das ERT s como instrumentos de desenvolvimento
sustentavel e solidario.

2. DEMOCRATIZAR O ACESSO AS POLITICAS PUBLICAS E AOS ATIVOS
NECESSARIOS PARA SUSTENTABILIDADE DAS ERT 's :
* Facilitar processos de registro e de reconhecimento publico;

= Acessarrecursos: investimentos, crédito, infraestrutura e
logistica;

* Acessar conhecimentos para autogestao, qualificagdo
profissional, assisténcia técnica e tecnologias apropriadas;

» Garantir condices diferenciadas de acesso aos mercados:
convencional, institucional e justo e solidario; e

* Conquistar tratamento tributario adequado simplificado.

Secrataria Nacional Ministéria LR L
de Economia Solidaria  do Trabalho e Emprego m‘-
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ERTs

FOR TRAgALHADORES

Constituicdo Federal de 1988 reconhece e da tratamento diferenciade
as cooperativas:

Art. 5% (...) XVIIl - a criacdo de associacdes e, na forma da lei,
a de cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento;

Art. 146, (...) Il - estabelecer normas gerais em matéria de
legislacdo tributdria, especialmente sobre:

c) adequado tratamento tributdrio ao ato cooperativo
praticado pelas sociedades cooperativas.

Art, 174.(...) § 2°- A lei apoiard e estimulard o
cooperativismo e outras formas de associativismo.

Secrataria Nacional Ministéria P = g mE
de Economia Solidaria  do Trabalhe e Emprego

Fhkl BEDS 0 Balk G5 PRddsilh

]
RECONHECIMENTO EERTS
g RESAS RECLIPERADA

R TRAEEAL HALDORES

LElI 12.690, de 2012.

Art. 2° Considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade
constituida por trabalhadores para o exercicio de suas
atividades laborativas ou profissionais com proveito comum,
autonomia e autogestdo para obterem melhor qualificacdo,
renda, situacdo socioeconomica e condicdes gerais de
trabalho.

Autonomia: exercida de forma coletiva e coordenada,
mediante a fixacdo, em Assembleia Geral, das regras de
funcionamento da cooperativa e da forma de execucdo dos
trabalhos...

Autogestdo: o processo democrdtico no qual a Assembleia
Geral define as diretrizes para o funcionamento e as
operacdes da cooperativa, e os socios decidem sobre a forma
de execucdo dos trabalhos...

Secretaria Nacional Ministéria e T
de Economia Solidaria  do Trabalhe e Emprego

Fikl B0O L BalL B8 PEddsilh
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LEI DE FALENCIAS :?E RTS

PR I'-t_,-leL JRES
Lei 11.101, de 09.02.2005, que regula a recupera:;&a
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da

sociedade empresdria.

“Art. 75. A faléncia, ao promover o afastamento do
devedor de suas atividades, visa a preservar e otimizar a
utilizacdo produtiva dos bens, ativos e recursos
produtives, inclusive os intangiveis, da empresa.™

Tanto na recuperacdo judicial come no processo de
faléncia, regulados pela nova legislacdo, encontramos
dispositivos que permitem o nascimento das empresas de
autogestdo.

Secrataria Nacional Ministéria P = g mE
de Economia Solidaria  do Trabalhe e Emprego m

ERTs

POR TRAgALHADRORES

“Art. 145. O juiz homeologard qualquer outra modalidade
de realizacdo do ativo, desde que aprovada pela
assembléia-geral de credores, inclusive com a constituicdo
de sociedade de credores ou dos empregados do proprio
devedor, com a participacdo, se necessdria, dos atuais
socios ou de terceiros.”

§ 2° No caso de constituicdo de sociedade formada por
empregados do proprio devedor, estes poderdo utilizar
créditos derivados da legislacdo do trabalho para a

aquisicdo ou arrendamento da empresa.

Secretaria Nacional Ministéria e T
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LEI DE FALENCIAS :?E RTS

PR I'-L_,.-LI-.L JRES

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial,
observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros:

Vil - trespasse ou arrendamento de estabelecimento,
inclusive a sociedade constituida pelos proprios
empregados;
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ERTs

POR TRAgALHADRORES

Art. 4° A Cooperativa de Trabalho pode ser:

| - de producdo... constituida por socios que contribuem
com trabalho para a producdo em comum de bens e a
cooperativa detém, a qualquer titulo, os meios de
producdo;

Il - de servico, quando constituida por socios para a
prestacdo de servicos especializados a terceiros...

Art. 6° A Cooperativa de Trabalho podera ser constituida
com numere minimo de 7 (sete) socios.

Art. 10. A Cooperativa de Trabalheo podera adotar por
objeto social qualquer género de servico, operacdo ou
atividade, desde que previsto no seu Estatuto Social.
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ERTs

FOR TRAgALHADORES

Art. 2° A cooperativa € sociedade de pessoas, possui
forma e natureza juridica préprias, constituida para a
prestacdo de servicos aos seus cooperados reunidos sob
contrato societdrio em cuja relacdo se obrigam a
contribuir reciprocamente com bens e servicos, para o
exercicio de uma atividade econémica de proveito
comum, sem objetivo de lucro, ndo sujeita a faléncia...

Secrataria Nacional Ministéria P = g mE
de Economia Solidaria  do Trabalhe e Emprego

Fhkl BEDS 0 Balk G5 PRddsilh

iERTs

POR TRAgALHADRORES

Art, 27

§ 27 Sdo reconhecidas como cooperativas de ajuda mutua e de
viés soliddrio as que atuam em segmentos sociais
economicamente frdgeis ou vinculadas a iniciativas de
superacdo da pobreza, conforme definide em regulamento.

§ 37 As cooperativas de ajuda mutua e viés soliddrio, de que
trata este artigo, poderdo receber prioridade ou facilidades no
gcesso g recursos publicos e, também, tratamento tributdrio e
fiscal diferenciadeo, desde que assim reconhecidas pelo drgdo
publice correspondente previsto no regulamento.

§ 4° Para serem reconhecidas como de ajuda mitua e de viés

soliddrio, as cooperativas deverdo aplicar todo seu superdvit
{iguide ou sobras na consecucdo das suas finalidades.
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IERTs

sﬁ'l-f._l' Ragal HaORES

= PROGER - Programa de Gera¢do de Emprego e Renda com recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador para Cooperativas (dreas urbanas).

U$ PROGER US PROGER US COOPERATIVAS

ANO 5 > 5 % (C/A)
TOTAL (A) URBANO (B) ()

2011 4.200,000.000,]  1.013.0003.000, 9392000, 0,22%

= BMNDES - PROGRAMA DE APOIO A COOPERATIVAS ORIUNDAS DE EMPRESAS
RECUPERADAS POR TRABALHADORES EM REGIME DE AUTOGESTAO.

= PROMNAF - COOPERATIVAS DE AGRICULTORES FAMILIARES - PRONAF -
Programa Macional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. Linha de
Crédito para Cooperativas de Producdo Agroindustrial.

Secretaria Macional Ministéria m
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AQUISICOES GOVERNAMENTAIS: AUTORIZAGCAO E TRATAMENTO
DIFERENCIADO.

» Alei 12.690, de 2012, reafirma o cardter licito e legitimo da
participacdo de cooperativas em licitacdes publicas e a sua
subsequente contratacdo.

Art. 10. A Cooperativa de Trabalho poderd adotar por objeto social
qualguer género de servico, operacde ou atividade, desde que
previsto no seu Estatuto Social.

§ 2° A Cooperativa de Trabalho ndo poderd ser impedida de
participar de procedimentos de licitacdo publica que tenham por
es5copo o5 Mesmos servicos, operacoes e atividades previstas em seu
objeto social.
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iERTs

sﬁ'l-f._l' Ragal HaORES

MUDANGAS LEGISLATIVAS QUE VIABILIZAM A CONTRATAGAO DE
COOPERATIVAS POR ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRACAD PUBLICA.

= lein® 12.349/2010 - alterou o artigo 3°, §1°, da Lei n® 8.666/93: plena e
integral participacdo de cooperativas em certames e contratos publicos:

5 1° E vedado aos agentes publicos:

I - admitir, prever, incluir ou telerar, nos atos de convecacdo,
cldusulas ou condicdes que comprometam, restrinjam ou frustrem o
seu cardter competitivo, inclusive nos casos de sociedades
cooperativas, e estabelecam preferéncias ou distingdes em razdo da
naturalidade, da sede ou domicilio dos licitantes ou de qualquer
outra circunstdncia impertinente ou irrelevante para o especifico
objeto do contrato, ressalvado o disposto nos 55 5% a 12 deste artigo
enoart. 3° da lein® 8.248, de 23.10.91.

secretaria Macional Ministéria m
de Economia Solidaria  do Trabalhe e Emprege | SRSl Bk

ERTs

® POR TRABALHADORES
= Lein® 11.488/2007 - estende as vantagens conferidas as
microempresas e empresas de pequeno porte as cooperativas:

Art. 34. Aplica-se as sociedades cooperativas que tenham auferido,
no ano-calenddrio anterior, receita bruta até o limite definido no
inciso Il do caput do art. 3° da Lei Complementarn® 123, de 14 de
dezembro de 2006, nela incluidos os atos cooperados e ndo-
cooperados, o disposto nos Capitulos V¥ a X, na Secdo IV do Capitulo
XI, e no Capitulo X!l da referida Lei Complementar.

= Participar de licitacdo mesmo com problemas nos documentos de
habilitagdo (regularidade fiscal);

= Empate ficto (10% superior 2 melhor proposta, sendo 5% no pregio)
= Direito a apresentagdo de nova proposta.
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ERTs

FOR TRAgALHADORES

TRATAMENTO TRIBUTARIO ADEQUADO:

Art. 146. Cabe a lei complementar:

lll - estabelecer normas gerais em matéria de legislacdo
tributdria, especialmente sobre:

¢) adequado tratamento tributdrio ao ato cooperativo
praticado pelas sociedades cooperativas.

= Varias propostas de legislacdo - ndo ha consenso.

= As cooperativas est3o inseridas na legislacdo geral tributaria e
regulacdes esparsas com normas conflituosas.

* Proposta de expandir os beneficios tributarios da Lei 123, de 2006, das
Micro e Pequenas Empresas as cooperativas com faturamento iguais aos
definidos em Lei.

Secretaria Macional Ministéria
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POR TRagALHADDRES
2003 - 2014
» Apoio a Cooperativa de Producdo Agroindustrial Harmonia -
Catende/PE.

* Programa Economia Soliddria em Desenvolvimento (PPA 2004 -
2007 e 2008 - 2011): fornecer apoio técnico e politico a
recuperacdo de empresas por trabalhadores/as em regime de
autogestdo.

» SENAESe FBB - UNISOL e ANTEAG: Projetos de apoio,
mobilizacdo, assessoria técnica, organizativa e juridica de
empreendimentos oriundos de empresas em crise ou em faléncia.

* Estudos sobre a nova Lei de Faléncias e os mecanismos que
possibilitam a recuperacdo de empresas falidas.

Secretaria Macional Ministéria
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ERTs

EMPRESAS RECUIPERADAS

3-: FOR TRAgALHADORES

* Acompanhamento de matérias legislativas: lei geral do
cooperativismo, lei de faléncias, legislacdo tributdria,
cooperativas de trabalho etc.

* Planos Setoriais de Qualificacdo (PLANSEQS) e Projetos Especiais
de Qualificacao (PROESQ). UNISOL 2008 - Projeto de Redes de
Cooperacdo por meio de assisténcia técnica.

= UNISOL 2010 - Projeto de apoio a processos de recuperacdo de
empresas por trabalhadores/as organizados em regime de
autogestdo.

* Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e
Economia Soliddria (PPA 2012 - 2015): Fomento e fortalecimento
de empreendimentos econémicos soliddrios e suas redes de
cooperacdo.

Secrataria Nacional Ministéria P = g mE
de Economia Solidaria  do Trabalhe e Emprego

Fhkl BEDS 0 Balk G5 PRddsilh

ERTs

APOSTARNO FUTURO: PRONACOOP

R TRABALHADORES

Art. 19. E instituido ... com a finalidade de promover o
desenvelvimento e a melhoria do desempenho econémico e
social das Cooperativas de Trabalho...

I - Diagnadstico e plano de desenvolvimento institucional

Il - Acompanhamento técnico e qualificacdo

Il - Viabilizacdo de linhas de crédito

IV - Acesso a mercados e a comercializacdo da producdo

V - Fortalecimento institucional e educacdo cooperativista

VI - outras acdes definidas por seu Comité Gestor .
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ERTs

I-"l.l' RAagaALHARDRES
Art. 23. Os recursos destinados as linhas de credito do

Pronacoop serdo provenientes:
I - do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT;
Il - de recursos ercamentdrios da Unido; e

Ill - de outros recursos que venham a ser alocados pelo poder
publico.

Art. 24. As instituicoes financeiras autorizadas a operar com
os recursos do Pronacoop poderdo realizar operacoes de
crédito destinadas a empreendimentos inscritos no Programa
sem a exigéncia de garantias reais, que poderdo ser
substituidas por garantias alternativas, observadas as
condicoes estabelecidas em regulamento.
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Anexo Il

Apoio a Consolidacao de Empreendimentos

Autugestiunérius

DESOL — Departamento de Economia Soliddria

S3o Bernarda do Campao, 13 de derembrode 2014

” BNDES O bance nacional
. do desenvalvimento
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o BNDES

1. Atvagio do Departamento de Economia Solidaria

2. Histdrico da arnagio do BNDES com Empreendimentos Autogestiondrios.,

3. Programa de Apoio i Consolidagio de Empreendimentos Autogestionarios

(PACEA).

4. Outras formas de apoio do BNDES,

5. Plano de trabalho para aprimoramento do apoio do BNDES aos empreendimentos

aurogestiondrios.

Departamento de EconomiaSolidaria ». BNDES

Arvagio do Departamento de Economia Solidiria do BNDES

1.BNDES Fundo Social: apoio ndo reembolsdvel a cooperativas e associagbes de baixa renda

2.Apoio aos empreendimentos autogestionarios:

Programade Apoio d Consolidagao de Empreendimentos Autogestionarios — PACEA

3. BMNDES Microcrédito
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Atuacio do BNDES com Empreendimentos Autogestiondrios-

o BNDES

Historico

Operagies de Operagies de Criagio do PACEA 1" Renovagio do PACEA  2* Renovagio do
ANDgesan na Aurogestio na Area PACEA
AreaInduscrial Social
1504 15405 2005 2009 2013
— : I —
M5 ITALAME NI De:ﬂnh;;{} dgre;gra_i -'Ju:ri.v;in iz Prngri.rru
dispensade is Desenvolvimento de especificas. cam aparcipagio di Mova proposa de
SEM. {MATE, UNIS L
demaiz empresas metodologias e PMecessidade de ""E""'WTL = aheragic

instrumenios especificos mealhor estrumurago
para atuagio com o

FEGITENTE

dos projeos

®: BNDES

PACEA — Programa de Apoio & Consolidagio de Empreendimentos Autogestionarios

Objetive

Apuoiar a implantagio e a consolidagdo de empreendimentos autogestiondrios no setor

industrial que tenham sustentabilidade.
Beneficiirios

Cooperativas de producio, centrais ou singulares, constituidas a partir de situacies de
faléncia ou fechamento de unidades produtiva que utilizem a estrutura de produgio dao

ANteCEssar, COM atuacin em segmentos industriais.
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PACEA: Condicdes e. BNDES

Beneficidrios
B Gestdo participativa e democratica;

® 0 quantitative de rabalhadores ndo associados, excluindo-se os terceirizados, nio

pode ser superior a 50% de seu quadro de pessoal,
® O wvalor da maior retirada ndo pode ser superior a 10 vezes o valor da menor;

* Evedado o apoio a empreendimentos que tenham sido formados para exclusiva

prestagio de servigos 4 empresa antecessora,

PACEA: Condicdes e BNDES

Itens Apoidveis

" mdveis e suas benfeitorias provenientes do antecessor: Aquisipo de owrro imdvel & suas
benfeitorias, no casoe de imviabifidade]

® Maquinas, equipamentos e velculos operacionals usados, desde que comprovada a sua

necessidade ao empreendimento;
" Mdquinas e equipamentos novos nacionais;

& Magquinas e equipamentos importados, sem similar nacional, desde que sejam fundamentais
para a manutengio da viabilidade do empreendimento ou para o atendimento de exigéneias
ambientais; (ndo poderd ser superior a 40% do valor total do fnanciamentaf

® Reforma de maquindrios;
" Gastos com Estudos e projetos de engenharia;

& Dbras civis, maontagens e instalagdies e maveis e utensilios:
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PACEA: Condicdes e. BNDES

Itens Apoiaveis (cont.)
® Capital de giro (limitado a 20% dos itens financidveis):
® Implantagdo e adequagdo de infraestrutura para capacitagio dos cooperados;

® Capacitagdo em gestdo, desde que realizada em instituigbes de ensino reconhecidas pelo
Ministério da Educagio; Apaio ndo reembolsdvel Fundo Sodal limitade a 10% valor do profetaf

® Capacitagio em cursos profissionalizantes, desde que realizados em institulgbes
profissionalizantes piblicas ou pertencentes ao Sistema 5; (poio ndo reembolsivel Fundo

Social lmitads a 10% valor do profera]
® Servigos técnicos especializados; e

® ntegralizagio de quotas-partes pelos cooperados para saneamento financeiro da cooperativa,

PACEA: Condicdes e BNDES

Valor do Financiamento

# Minimo: RS 1.5 Milhdo
# Mixime: % Modalidade Direta: RS 10 milhes

" Modalidade Indireta ndo Automatica: B5 30 milhaes.

® Modalidade Mista: RS 30 milhaes. A participagio do BMDES, no que superar
05 RS 10 milhdes, serd proporcdonal & participagio do agente financeiro.

# Mivel de Participa.g.iu do BMDES: Até 00% dovalor dos itens financidveis, limitado aos Valores
Miximaos
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PACEA: Condicdes e. BNDES

Taxa de Juros
® Operagio Direta:
Custo Financeiro® + Remuneracho do BMOES** + Taxa de risco de crédito
S50+ 10%aa+15%aa=75%aa [Minimo]

* Operacdo IndiretaMio Automatica:

Custa Financeiro + Remuneracio do BMDES + Taxa de intermediacas financeira+ Remuneragio da

Instituigin Financeira Credendada

5006 +05% aa +[0,1% aa para micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) O 0,5% a.a. para as média-

grandes e grandes empresas| + Remuneragdo da Instimigio Financeira®** [Minimal]

* Custo Farancesre nio minkvo. TILR.am parak Exceciopara pasa i nisgral zag 5o da quiocas- pares s s (S e e gun s e qul pamen i o nados:
TIFPE ou Cesta ou IPLAC TS cuT|3 ou TJS.

** Resrasrarag B do BNDES: paiaaquessienoos Impoad o o imegraiiza o da quitas- pamas 2.4%.

*** Megorinda ere ainstitvigi o finencera credenciada e o chenie

PACEA: Condicdes e BNDES

# Prazo de Financiamento: determinado em fungio da capacidade de pagamento do cliente.

# Garantias: garantias reais de, no minima, 50% do valer do financiamento, F-u-dendu ser exigidas

outras formas de garantia.

K Uig&ncia.' até 30.06.2017.

# Como solicitar: encaminhar Consulta Prévia ao BMDES, preenchida segundo as orientagies do
Roteira de Informagiies especifico para o PACEA, erviada pela empresa interessada ou por
intermédio da instituicio financeira credenciada de sua preferéncia, ao: Banco Nacional de
Desepvatvimento Feondmico e Social — BNDES « Area de Planejamento-AP « Depariamento de
Prioridades-DEPRY - Av. Repiiblica do Chile. 100 - Protocolp — Témeo - 20037-0717 - Rio de
Janeiro, R
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PACEA: Condicdes e. BNDES

Condigges Especiais:
1. Apresentagio de Plana de Negdeias do Empreendiments
2. Parainregralizagio de quotas-pare: plano de capitalizagio e recomposicio do capital social

3. Regras de destinagdo de resultado previstas no estatuto social;

Sobras do

. Disvribuigao aos cooperados
Exercicio

Fundo de Investimentos de cariter indivisivel, para caph=| de gira e

A parti da 4065 ) ) . .
imvestimentas de ineresse da EWF‘ﬂHﬂWi

PR— Fundo de Integralizagiode capital

Furedos Oberigardrios: Funde de Reserva e Funda de Asssténcia Técnica,
Educacicnal e Sccial (FATES).

PACEA: Principais Operacoes »: BNDES

UNIFOR)A

# Valor Contratade: 17 operagio (2003

I% pperagio{ Z00G)

# Resumo dos Projetos: Arrematagio dos ativos da massa falida da CONFORJA (1* operagio) e
arualizagioda planta industrial (2* operagio).

¥ Localizagio: Diadema/SP
# Forga de Trabalhe: 330 cooperados e 260 funciondrios

# Setorde Aruagdo: Metal Mecanica (forjaria)
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PACEA: Principais Operagdes ». BNDES

COPROMEM

# Resumo do Projero: Construgdo da nova planta de produgio, em terreno doade pela Prefeitura de

Mococa, e aquisicio de maguinas novas para os setores criticos da fabrica.

L H

Localizagdo: Mococa, nordeste do Estado de 540 Paulo

L H

Forga de Trabalhe: 431 cooperadose 120 empregados

L H

Segmento: caldeiraria

L H

Clientes: grandes empresas, dentre elas Canterpillar do Brasil Lrda - CBL, Case Mew Holland-CHH e

Komatsu do Brasil Lrda.

L H

Valor do Apoio Financeira: RS 20 milhdes (Direto) + RS 10 milhées (Indireta) + RS 0,4 milhio (Fundo

Social)

PACEA: Principais Operacoes »: BNDES

METALCOOP

# Objetiva: Aquisicio da unidade industrial localizada em Salto/SP. Inclui terreno, construgdes, instalagbes,
méiquinas e equipamentos, bem como apoio & qualificagio técnica e gerencial dos cooperados e empregados

da Postulante.

F Setar: Forjarla

# Valor Tatal: RS 7.630.000,00
® Reembolsavel: RS 6.697 500,00
® Man Reembolsivel: RE 463.000,00 (capacitagio dos cooperados)
® Recursos Préprios: RS 468.500,00

# Valor liberade: RS 6.776.800,00

hanpes! e clipnawet com br'bodes consuba mareria asp a3 1907 M cliene=tadesf
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Outras Formas de Apoio s: BNDES

Outras Formas de Apoio
# Cartdo BNDES
# BNDES Automitico — MPMEs Investimento

# Programa BNDES de Apoio ao Fortalecimento da Capacidade de Geragio de Empregoe

Renda — BMDES Progeren

# BNDES FGI — Fundo Garantidor para Investimentos (MPMEs — faruramento anual aré 90

milhaes).

Outras Formas de Apoio ». BNDES

Cartdao BMDES
®Micro, Pequenas e Médias Empresas (Faturamento Anual até RS 90 milhdes),

®Crédite pré-aprovado, de até RE 1 milhdo, para aquisigio de produtos credenciados no Pornal de

Dperagiies do Cartdo BNDES,

®A taxa de juros & definida mensalmente e estd disponivel e atualizada no Portal de Operagies do

Cartdo BMDES (0,99% am. em dez,/2074).

" Amortizagiode 3 a 48 prestagies mensais, fixas e iguais. Alguns bancos emissores podem oferecer

ouLros PFBZDE-_Z

®Para solicitagio, credenciamento ou mais informagaes, acesse o Portal de Operagdes Cartio

BMOES.
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Outras Formas de Apoio s: BNDES

BMDES Automatico = MPMEs Investimento

"Sociedades cooperativas com faruramento anual de até RS 90 milhdes.
®Projetos de investimento (incluindo maquinas e equipamentos): até RS 20 milhdes.

nvestimentos para implantacio, ampliacie, recuperacio e modernizacio de ativos fixos, bem come projeros
p P pliag pe P

de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagac.

®Taxa de juros: TILP (3% a.a.)+ 1/0% a.a+0,1% a.a. + remuneragio financeira da instituigéo credenciada,

nt-gl:--:iada entre esta € o cliente.
"Faricipagio do BMDES: até 90% do valor toral dos itens financiaveis
®Garantias: Possibilidade de wtilizagio do BMDES FGI

"Podem ser financiados investimentos de sociedades cooperativas com faruramento malor que RS 90 milhies,

mas nio pode ser utilizade o BNDES FGIL

Outras Formas de Apoio ». BNDES

BMDES PROGEREM — Capital de Giro

®Financiamento de Capital de Giro.

®Sociedades cooperarivas que aam nas arividades econdmicas listadas no Programa (toda a Ind dsiria de
Transformagho).

" Apoio Indireto: instiicio financeira credenclada
456 RS 20 milhes.
®Taxade juros:

* Micro e Pequenas Empresas (Far Anual < 16 milhdes): 12,25% a.a+ remuneragio financeira da Instioicio
Credenciada{lC).

* Médias (Far. Anual entre 16 e 90 milhiies): 13,15% a.a+ remuneragioda IC
* Média-grande e Grande (Far. Anual > 90 milhées): 14,25% a.a + remuneragioda T,
*Garantlas: Possibilidade de utilizagio do BMDES FGI {para MPMEs)

*Prazo: até 5 anos com caréncia de aré 2 anos.
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Mais BNDES (www.bndes.gov.br) ». BNDES

e o e ey
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"n SREEREmEDN

Plano de Trabalho ». BNDES

Gbiefti\ru: aperfeil;uar a atuagdo no apoio aos emp reendimentos autogestionarios
# Avaliar a possibilidade de ampliar o piblico-alvo do PACEA;

# Avaliar alternativas de apoio aos empreendimentos autogestiondrios, além dos

investimentos previstos no PACEA;

F Realiza.qin de semindrio em parceria com a SEMAES ¢ SOLTEC voltado para as empresas

recuperadas.



®

N
m SEMINARIO DE EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES

Anexo IV

AFONS0 SILVA

UNIS®'L
MURATORI

Ll dn paratrans n Expromdirints Solciesy
ADACHLALKS ASSORTIAD

Erasil

Mo incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Producio Industrial

Aln cooperalivg — previsdo arlipn 79 da Led 5764/71:

Al 7B Densminai-se atos cosperalivos o pralicadss enlfe as coopevalivag e Seus
azenciadns, Snlfe BEles @ SQUEEE o Melas cooperativas ealfe & quandD  asesciados. para @
corsecucdn dos olwativos socars

FPardgrafo (mco. O ato cooparative nao implca operacdo de mercado, nem confralo da
COAgRE B VN 08 prodite o erCAdra.

+

O 5TF no jugamente do RE 500362 adolou o posicionamento do STJ ecerca de s
cooperativa. “0s afes cooperatives séo assim definidos fendo em vista os agentes gue

deles participam, e foma goe, em e fatando de pessos estranha 4 seiagdo cooperada-
cooparahiva, nexiste 4 possitiidade de celabracdo do alo cooparativo

hZobutabils -
R Sy Floriana, 435 - Ed B s O

1] HES-2113 - e ki ik b
. 2306 + i Bl - 500 Pasids - 5P - CEP (MEM002

AFONSO SILVA UNIS&L 5
< MURATORI

Cortw 2 Compenton ¢ Expremtrent Sutcaey
AOCALS ASSOCIADOS

Nio incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Producdo Industrial

Isencdo x Ndo Incidéncia

« Isencdo: opera no plano infraconstitucional (ha incidéncia, mas a lei impede
a tributacao),

Nao Incidéncia: ndo subsunc¢ao do fato &4 norma (a lei ndo incide).

dofieten oy be + Tt 65 |51) 2185371 + v urs e
P suscen Fonme, 488 ¢+ 12 Brascen O » Cony 5204 » Rean B84 + Sle Paia + 4+ CEP 02804002
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AFONSO SILVA

, UNIS®L
MURATORI

Lirdra dn Comperan 1 Expraemdrwnis Solcinsy

Birasil

ADATHIADKCE ARSI IADOS

Wi incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Produgio Indusirial

B -

Prescupagio de restrigéo do julgado a cooperaliva parte no processo (codpearaliva
prestad ara de sendgo ),

Entandim entn da ndo aplicagd o do julpedo 45 cooperat ives da produgd o;

Auséncia de Lel Complementar gue d& o adequado fratamesfo fributario ao ato
coaperative — artign 146 111, "c" da CF;

Tasa delimitada no RE “Enlenda-sa gque mcoide PIS/Pasep sohre alos ou negécics uridicos
praticados pels Impairanta com lerceros omadores oa seniga”.

ok aach o Tl 525 [11) 5 10] » s i b
o Josacyiens o, S50 - Ed Breeeas Ofoa » Cong. 2304 » Raim Bii + 586 Pk r SP - CEP M558-003

AFONSO SILVA
C MURATORI

ALV OCALYS ASSOCIADOS

UNIS®L -

(et % Compentvn £ Erpremtrws Sarm

Nio incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Producao Industnal

Tese proposta pelo Ministro Roberto Barros para fins de repercussao geral
no RE 599.362, todavia ndo aceita pelo Relator e demais Ministros, para
ndo ocorrer avango além do que foi tratado no voto — é valida a incidéncia
do PIS sobre os atos cooperativos tipicos, com a ressalva do artigo 79 da

Lei 5.764/71, que prevé uma hipbtese de ndo incidéncia especificamente
voltada as cooperativas de produgdo.

oS ek aev by + T 55 [19) T1E-2110 » wwnaatin s 2
Res Joaguion Florinn, 433 « E4 Briscas 0o » Cony. 2304 » tam B » Slo Pauky « SF » CEF MS3S000
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AFOMNSO SILVA UNIS#L =
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ALK ARSI

¥
i Brasi

Wi incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Produgio Indusirial

Trecho do Voto RE 599.362 — Mini Dias Toffoli

¢ Poranio, sem a norma geral gue gisciplinand o sdequacds ratamanto a0 ato cosperstiva, & partiv
do caso concrefo, ndo visiumbro afronfa ao principio da izonomia, tampouco wm desviruamento
o cormands mirme garaniide pelo art, 146, NI, ‘2" da Constiluighe, naguils gue garante o direile
rna sua concepglic negaliva de impedir um “itratamenio gravese ou prejudicial as
cooperativas e respeftando-se, igualmente, as peculiaridades de cada “cooperativa™ com
relagdo ds demais sociedades de pessoas e de capitals®,

AFOMNSO SILVA UNIS#L;‘

< MURATORI

ALK ASSOCIAT0E

Nao incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Produciho Industeial

+« 0 entendimento de que a3 sociedades cooperativas ndo possuem faturamento, Nem receita, 8
gque, portants, ndo ravenas @ nognca de gualguer ibulo sobre 8 pessoa whidica levaria o
mesmo resullsdo pratico de se confenr 8 elas iImunidade fribufdra, com a8 rezssiva de que ndo ha
autorizacdo consfifucional para fanto (Ministro Dias Toffoli);

+ Ao adotar o enfendimenio gue aF cooperalivas nlo possuem luere ou faluraments estarlamos
reconhecendo 8 imunidade, violando a Consfituicio Federal no que conceme falar que a

segunidace sena financiada portodos (Miristre Luiz Fux)
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AFOMNSO SILVA UNIS@L ;
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Niao incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Produgio Indusirial
Geral

Reconhecimento da revogagdo pela MP 1858/99 & demais alteragdes,
da isengdo da Contribuigdo para o PIS & COFINS concedida pela Lei

Complementar n. 70/91 as sociedades cooperativas,

AFOMNSO SILV A UNIS@L ;
@j MURATORI it e
Nao incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Produgio Industrial

Link do julgamento dos Recursos Extraordinarios
n.2599.362 e 598.085

http://youtu.be/eT-JnggZ0gM
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MNao incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Producdo Industrial

EMENTA:

Impasto sobfe a Renda de Passca Juridica - IRPJ Anc-caendanio; 2003 S0CIEDADES COOPERATIVAS.
VENMDAS A TERCEIRDS MAD COOPERADOS. CARACTERIZAGAD DE ATO COOPERATIVO. As
cooperalivas, para chegar &0 seu nepdci-fim - prestar Senigos acs associados - precisam praficar sguis
ahos com lerceiros, gue s80 oS pressupostos necessArios para e realizagdo dos alos cooperalivos. Se &
cooperative recebey a produgdo de um cooparedo, pracesa vander assa produgdo & fercesros. Essa lipo da
nepicio constilui o= chamados negocios de meio - 550 0= &los-meia, ou alos ndo-cooperalivas inlinsecos,
necessanos para gue e fedize o & cooperalivo. Mas cooperalivas oe produgBo esses alos sdo
represantados palas vandes oos produos febricados pekos cooperados, para lencens.

ITH » wweiabiy ae By
ey B 1 S Py 0 51 0 CEP 204012

ki dekv b + Tl 55|11
Hus Josgerr Floaare 488 1 B Hroran OFos « Cony
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Wiao incidéncia do PIS e da COFINS nas Cooperativas de Producéo Industrial

EMENTA: TRIBUTARIC. INCIDEMGIA DA COFMS, Do COMNTRIBUICAD AD PROGRAMA DE INTEGRAGAD SOCWAL E Da
CONTRIBGCAD SOBRE O LUCRO LKMADD SOBRE O PROOUTS DE F-.TC' COOPERADD DU COOPERATIVG. DISTINCAD
E E COMCEMOS CONSTITUCIONAS DE
OIOFERATIVGY, RECEITA DE ATMDADE COOPERATIVA® E "COOFERADD" CODFERATIA DE SERVIGOS MEDICOS,
VALORES PAGDS POR TERCEROS A CODPERATVA POR SERVICOS PRESTADDS PELOS COOPERADDS. LEE
G TE4/1971, T6AAM A8, B.T1AM888 E 10 33003 ARTS 146, 0L c, 184, par. dn., ¥, 186, copt e | @ bece § ™ e 238 O
CDHSTI'I'I.II;EEI. Temn repercussio geral a discuss#o sobre a incidéncia da Cofins, do FIS & da CELL sobre o produto de alo
CogeaElhg, Por ol s dog concalos constiucionars de “aho cooperado”, "receila da aliidade cooperalie” e "roapanado”.
Discussho que seda sem prejuizo do exame da constitucionalidade da revogacdo, por ks ordindria ou medida provisana, de
isencdo, concedida por ke complementar {RE 688.085-R 15}, bem como da “possibiidade da incidéneia da contribuicdo para o IS
Sobie 08 Blos conparatives, tends amwsla o dsposto na Madida Provsdna r® 2 158-31, onginanaments aditada sob o n® 18558
6, & nas Leis 1% 8.715 e 9 718, ambas de 1998° (RE 5898.362-RG. red. min. Dias Toflok)

ATIE + e i e by
e B 1 Sl Py 0 507 0 CEP SE0S-DT0

ki ek b + Tl 55 |11
Hus Josgarr Floaare 468 + B Hraean Offics = Cony
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Reflexdes:

« Legislagao: urgente necessidade de definigdo do
ato cooperativo para cada espécie de cooperativa.
Projetos de lei em curso ndo abordam esse
aspecto.

« Judiciario: atuagdo intensa junto ao STF se
possivel como amicus curiae.



