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PREFACIO

Bernardo Mangano!

H4 monoculturas de conhecimentos produzidas por sistemas de
padronizag¢io do saber, do fazer, do comer, controladas por corpora-
¢Oes capitalistas cujos pacotes tecnologicos sdo impostos para todas
as sociedades do mundo. A origem e o estabelecimento dessas mono-
culturas retrocedem as colonizagdes territoriais da terra & mente.
Contudo, a hegemonia capitalista tem enfrentado a cada minuto as
resisténcias irredutiveis da classe camponesa e da classe assalariada.
Séo essas classes que desafiam a classe capitalista em todas as suas
tentativas de controle dos territorios. No campo, na cidade, na flo-
resta, povos e classes em movimentos socioterritoriais produzem
territérios e lutam cotidianamente para manté-los emancipados.

Este livro, composto de dez artigos, é uma mostra elogiavel des-
sas resisténcias irredutiveis que produzem o desenvolvimento terri-
torial sustentdvel. A primeira parte traz reflexdes e a segunda traz
solugdes sobre tecnologias sociais em diferentes tipos de territo-
rios. A partir de dois conceitos-chave — tecnologia social e reforma

1 Coordenador da Catedra Unesco de Educagio do Campo e Desenvolvimento
Territorial do Instituto de Politicas Publicas e Relagdes Internacionais (IPPRI),
da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp).
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agraria —, caminhamos pelos artigos em suas reflexdes e experién-
cias nos processos de transformacédo das realidades. Quais sdo os
sentidos desses conceitos? Tecnologia social e reforma agréria,
assim como agroecologia, s3o conceitos em disputa e processos em
construcdo; mesmo que continuem recebendo uma parte insignifi-
cante de recursos de politicas publicas, esses processos seguem se
territorializando.

O conceito de tecnologia social parte do principio da emanci-
pagio e da autonomia do saber, do fazer e ndo da privagio e subor-
dinagio, como € o sentido da tecnologia para o capitalismo. As
tecnologias sociais s3o o modo popular de inovar, de se apropriar
de seus conhecimentos. Muitas vezes essa ¢ uma realidade desco-
nhecida das universidades e suas agéncias de inovacdo subordina-
das ao modelo corporativo capitalista. Em alguns casos chegam a
criar a “inovacdo social”, em uma perspectiva secunddria e subor-
dinada, para atender a parte ndo corporativa da sociedade. Observe
que o “social” da tecnologia social ndo é secundario e subordinado,
ao contrario, como afirmamos no comego deste pardgrafo, o conceito
tem na sua natureza a soberania do conhecimento, que também é um
componente vital do conceito de territorio.

O conceito de reforma agraria é um dos mais disputados. Ha
aqueles que afirmam que nio existe reforma agréria, utilizando
parametros superados, que ndo encontram mais referéncias na rea-
lidade. A reforma agraria brasileira é uma experiéncia majoritaria-
mente popular. De competéncia do Estado, ela acontece na luta pela
terra, nas ocupagdes de acordo com as conjunturas politicas. Por essa
razdo, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
criou a reforma agraria popular, muito além da distribuigio da terra,
em dire¢io a multidimensionalidade do desenvolvimento territorial.
A luta pela reforma agraria impede uma maior desterritorializagio
da agricultura camponesa e fortalece a transi¢do para a agroecologia.

A primeira parte do livro apresenta trajetérias tecnologicas do
mundo agrario com destaque para a reforma agréria e trata de um
dos temas mais importantes para o futuro do mundo: a transi¢do
para a agroecologia. O capitulo sobre os desafios do Movimento dos
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Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) em se construir como movi-
mento popular, socialista e agroecoldgico nos traz uma visio de um
dos projetos mais bem organizados de desenvolvimento territorial.
A leitura histérica do segundo capitulo, sobre a formagio agroindus-
trial, explica como ocorreu o processo de apropriagio pelos assen-
tados na construcdo de conhecimentos pelas tecnologias sociais em
suas agroinddstrias.

O terceiro capitulo inova ao destacar como conhecimento, tra-
balho, capital, mercadoria e politicas publicas de soberania e segu-
ranca alimentar e nutricional sio agdes e objetos da tecnologia
socioterritorial transformando a realidade, ndo para a concentragdo
do conhecimento, da riqueza e do territério, mas para socializa-los.
A perspectiva relacional possibilitou associar o social ao territorial
a partir da realidade estudada. O capitulo seguinte apresenta um
estudo da transicido agroecolégica desde a perspectiva teoérica da
Geografia no estudo das experiéncias de camponeses do Ceara, que
superaram a subordinacdo da modernizagdo conservadora e parti-
ram para a criacio de tecnologias sustentdveis.

O Capitulo 5 estudou o planejamento de um assentamento
agroecolégico no municipio de Castro, no estado do Parand. Sua lei-
tura revela os processos de construcio do territorio para a produgio.
Mostra detalhadamente como a comunidade se apropria do saber
territorial e, consequentemente, do territorio.

A segunda parte aborda propostas de consolidagio de solu-
¢oes tecnologicas. O primeiro exemplo, no Capitulo 6, trata da casa
de farinha construida no projeto de desenvolvimento sustentével
Osvaldo de Oliveira, no municipio de Macaé, no Rio de Janeiro.
Dentro do histérico do territério, detalha cada etapa da construcio
da casa de farinha e as tecnologias criadas. O sétimo capitulo versa
sobre tecnologias sociais em territorios agroecologicos com expe-
riéncias que envolveram o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) e a Universidade Federal do Parand (UFPR) no
litoral do Parana, especificamente no acampamento José Lutzenber-
ger, naimplementacio de agrofloresta. Destaca o didlogo de saberes
produzindo tecnologias sociais.
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O oitavo capitulo analisa os desafios cientificos e politicos da pro-
dugido de biofertilizantes na reforma agréria popular, tendo como
base os estudos do Laboratério de Educacio do Campo e Estudos
da Reforma Agraria (Lecera), da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Delineia os procedimentos de pesquisa e técni-
cas de producio de biofertilizantes. O Capitulo 9 trata do processo
de transi¢do do monocultivo do agai para sistemas agroflorestais, o
que implica abandonar pacotes tecnolégicos predadores para criar
tecnologias sustentaveis. O tltimo capitulo estuda a implantagio do
Pastoreio Racional Voisin (PRV) por meio de suas técnicas e adapta-
¢bes em um territorio camponés no municipio de Teodoro Sampaio,
na regido do Pontal do Paranapanema, estado de Sdo Paulo.

Depois de caminhar pelo livro e conhecer diversos processos
de transformacéo das realidades estudadas e vividas, compreende-
-se melhor a tecnologia social ou socioterritorial e a importancia da
reforma agraria. E uma grande contribuicio para o pensamento cri-
tico, para o desenvolvimento sustentavel e para um futuro promis-
sor. As autoras e os autores mostram os desafios, as dificuldades,
mas mostram também que tecnologia e territorio sdo possibilidades
incontestaveis de superagio.

Desconstruindo este livro, aprendemos que as populagdes tra-
dicionais ampliaram suas lutas contra a subordinagdo ao modelo
hegemonico do agronegdcio, criagio sistémica do capitalismo. Poli-
ticas de transicdo para a agroecologia, em uma perspectiva multidi-
mensional do desenvolvimento sustentavel, se territorializam como
reflexdes e solugdes na transformagdo das realidades.

Este é mais um livro da colegio Vozes do Campo, fruto da coope-
ragdo entre o Instituto de Politicas Publicas e Relac¢oes Internacio-
nais (IPPRI), da Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita
Filho” (Unesp), o Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento
Social (Nides), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]),
e o Instituto Federal de Educacio Ciéncia e Tecnologia do Para
(IFPA), campus Castanhal, em parceria com seus programas de p6s-
-graduagio: Programa de P6s-Graduacio em Desenvolvimento Ter-
ritorial na América Latina e Caribe (TerritoriAL/Unesp), Programa
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de Pos-Graduagdo em Tecnologia para o Desenvolvimento Social
(PPGTDS/Nides/UFR]) e Programa de P6s-Graduacdo em
Desenvolvimento Rural e Gestio de Empreendimentos Agroali-
mentares (PPGDRGEA/IFPA), com o apoio do Conselho Latino-
-Americano de Ciéncias Sociais (Clacso) e da Catedra da Unesco de
Educacao do Campo e Desenvolvimento Territorial.

Presidente Prudente, 23 de janeiro de 2021






PREFACIO

Marina dos Santos!

Receber a tarefa e a empreitada de fazer o prefacio do livro Tec-
nologia social e reforma agrdria popular foi um dos desafios que me
trouxe mais alegrias no periodo de pandemia de coronavirus.

Integro o Movimento Sem-Terra (MST) desde a década de 1980
e é uma alegria imensa encontrar e ver reunidos professores, profis-
sionais, pesquisadores, parceiros e amigos que foram e sdo impor-
tantissimos na formagio académica de tantos jovens que sio fruto da
luta pela reforma agréria popular ao longo dos anos, como o profes-
sor Pedro Christ6folli, cuja histéria estd demarcada pelo profundo
compromisso com a formacao técnica e o ensino médio de grupos
de familias dos assentamentos e, sobretudo, com a constru¢ido do
cooperativismo e da agroecologia socialista no interior do MST.

Ao mesmo tempo, encontramos neste trabalho a juventude da
universidade inserida em projetos de pesquisas de uma realidade
tdo densa, frutos da praxis militante e da reflexdo coletiva que
fazem a academia ser ativa nos processos de transformacéo, resis-
téncia, resiliéncia e reinvencdo dos povos do campo para enfren-

tar o sistema com agdes contra-hegemodnicas. Ao longo desses

1 Diregéo Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).
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anos pude testemunhar com orgulho, muitos processos internos
de transformacao.

Sou assistente social, formada pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]) e tive a felicidade de estagiar no Ntcleo Interdis-
ciplinar para o Desenvolvimento Social (Nides/Soltec), tendo como
coordenador Felipe Addor, um dos organizadores do presente livro.

Atualmente sou mestranda no Programa Desenvolvimento Ter-
ritorial da América Latina e Caribe (TerritoriAL), da Universidade
Estadual Paulista (Unesp), tendo como objeto de investigagio para
dissertagio a declaragio da ONU sobre os direitos de camponeses
e outras pessoas que trabalham no meio rural, onde nosso querido
professor Davis Gruber Sansolo cumpre a tarefa de coordenador
do programa.

Estamos vivendo um periodo muito importante na humanidade
com aprofundamento das crises politica, social, econémica, ecol6-
gica e de valores em escala local, nacional e internacional, e o fato
de estarmos aqui lutando, construindo novas experiéncias, nos res-
significando enquanto movimento social popular, pesquisadores e
academia, tudo isso faz com que ndo percamos a esperanga de alcan-
carmos a emancipacao da classe trabalhadora. Podemos viver a espe-
ranca do verbo esperancar, da esperanca renovada e nio cansada.

Considerar que a crise ampliada do capital estd conectado ao
momento politico de recrudescimento das desigualdades sociais,
marcado pela forte reducio e inumerdveis violacdes dos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras, de privatizagdo e destrui¢io dos bens
comuns da natureza, em que o capital se apropria ilegitimamente das
terras, da dgua, dos minérios, do petréleo, das sementes e da biodi-
versidade, em clara ofensiva do agro-hidro-mineral-negécios, que
s6 aumenta a exploracio e a destruicio dos bens da natureza e dos/
as trabalhadores apenas para aumentar seus lucros.

Segundo a Organiza¢io das Nagdes Unidas para Alimentacdo
e Agricultura (FAO/ONU), agravada pelas crises atuais, mais de
265 milhoes de pessoas podem passar para uma situacdo de fome
no mundo, sendo que Africa, Asia e América Latina devem ser as
regides mais afetadas. Producdo em queda, desemprego, perda de
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renda, queda de exportacdo, recessdo global e crise sanitarias devem
ser os principais ingredientes desse cendrio considerado alarmante.

O modelo agrario brasileiro, com base em aliancas politicas que
conformam uma estrutura agraria injusta e extremamente concen-
trada, responsavel pela alta desigualdade social e histérico de traba-
lho escravo no pais, impde o modo capitalista de desenvolvimento,
com controle dos bens da natureza, invadindo grandes areas para
cultivos de culturas que afetam e destroem o meio ambiente e acar-
retam a impossibilidade de uma agricultura com camponesas e cam-
poneses, cuja prioridade é a producio de alimentos.

No Brasil, vivemos um momento em que a reforma agraria tem
sido banida, praticamente extinta, da politica ptblica nacional. Por
seu turno, o governo adota uma série de medidas, de entulhos auto-
ritarios com portarias, medidas provisorias, projetos de lei e nor-
mativas que objetivam apenas judicializar a reforma agraria, travar
forte disputa ideoldgica com os movimentos sociais e a sociedade,
titularizar os assentamentos para privatiza-los e regularizar as dreas
publicas em favor da grilagem, especialmente na regido amazonica.
Além de desativar financeiramente os programas e desmontar as ins-
tituicdes responsaveils por esses eles, como o Ministério do Desen-
volvimento Agrério e o préprio Instituto de Colonizagio e Reforma
Agraria (Incra).

Essas medidas excluem o debate da fun¢io social da terra, sepul-
tando a reforma agréria do servigo publico, ignorando que se trata
de uma politica pablica constitucional, a0 mesmo tempo, reforga
os problemas historicamente nio resolvidos pelos conflitos na luta
pela terra, reforcando/favorecendo os projetos do agronegécio com
recursos publicos, medidas legislativas, propagandas mididticas e
articulagOes internacionails.

Porém, diante da globalizagdo do capital e das diversas formas
de exploracdo impostas em todo o mundo, da pandemia de coro-
navirus e seus efeitos sobre os trabalhadores mais pobres e das
politicas contra a reforma agraria no Brasil, os movimentos cam-
poneses enfrentam o grande desafio de desenvolver estratégias
que rompam o corporativismo da atual conjuntura, ganhando
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apoio da sociedade e permitindo a reproducéo social das campo-
nesas e camponeses.

Diante disso, apresentou-se a sociedade, um programa com
medidas que podem rapidamente promover a criacdo de milha-
res de empregos, produzir alimentos para todo o povo, movimen-
tar os comércios locais, garantir renda e condi¢oes de vida dignas.
Para realiza-las, é necessario democratizar o acesso a terra, distri-
buir riquezas e defender os direitos dos povos do campo, realizando
multiplas acbes em torno da preservagio ambiental, como o plantio
massivo de arvores e a producio de alimentos agroecolégicos, assi-
nalando que a reforma agréria é fundamental para garantir que tra-
balhadores das cidades sejam abastecidos com alimentos saudaveis,
a prego acessivel:

terra e trabalho — A desapropriacao de latifiundios improdutivos em
areas proximas as cidades facilitaria a producéo e o assentamento de
familias das periferias das cidades. Compreendendo que a garantia
de terra e trabalho é fundamental para superacdo das desigualda-
des sociais.

produgdo de alimentos sauddveis — A producio de alimentos sauda-
veis no Brasil s6 serd completa com a ampliacio do Programa de
Aquisi¢io de Alimentos (PAA) e com financiamento e difusdo de
maéquinas agricolas para a agricultura familiar e camponesa; além
da liberagdo de linhas de crédito especial dos bancos publicos para
financiar as agroindustrias cooperativas para producédo de alimen-
tos e liberar fomento emergencial para os assentamentos, estimu-
lando a producéo.

proteger a natureza, a dgua e a biodiversidade — Apoiar e fomentar
programas de massificagdo do plantio de arvores nativas e frutife-
ras em todo pais, de acordo com o bioma. Nesse sentido, estimular
as agroflorestas como forma de garantir diversidade e fartura de ali-
mentos, aliada a multiplicacdo de florestas é um meio garantidor de
produgdo de alimentos mesmo em meio a crise econdmica.
condigoes de vida digna no campo para todo povo — Lutar pela garan-
tia de acesso das familias do campo e da cidade aos programas de
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assisténcia de moradia, trabalho, renda, educacéo e pelo fortaleci-
mento do Sistema Unico de Satude (SUS), em todo pais.

Esse programa de emergéncia exige medidas imediatas e von-
tade politica dos governos locais, estaduais e federal para resolver
os problemas de emprego, renda e alimentos para todo o povo. Ele é
urgente para enfrentar os problemas imediatamente.

Acreditamos que a universidade como setor comprometido com
a luta democritica, a exemplo dos diversos trabalhos apresentados
neste livro, pode defender a urgéncia da reforma agraria popular e
de um pais justo, sem privilégios de classe e desigualdades sociais,
pois a ela é necesséria para atender a necessidade dos trabalhadores
e trabalhadoras sem terra, para abastecer de alimentos as cidades,
principalmente as periferias urbanas, e para garantir uma relacdo
equilibrada entre seres humanos e a natureza.

Que lindeza encontrar nesta obra trabalhos que relatam uma rea-
lidade bem diferente daquela mostrada pelo governo atual, com pro-
funda conexdo entre universidade e movimentos sociais do campo,
isto é, aqueles que lutam por outros projetos de desenvolvimento.

Quem visitar este livro vai encontrar descritos novos paradigmas
da reforma agraria popular, fruto da resisténcia ativa dos movimen-
tos populares organizados no campo por meio da luta e da conquista
do repartimento da terra ha mais de trinta anos; vai encontrar as deli-
cias das trocas de sabores e saberes, da cooperativa agroecologica
organizada por mulheres camponesas, da agroecologia com pers-
pectiva massiva e contra-hegemonica, do rompimento de tradicoes
puristas e idealistas, formando um movimento agregador e massivo,
estimulo a cooperacéo agricola.

Investimento na formag3o, conduta humana no ambiente e na
sociedade, cuidados com a saide humana e da natureza, tecnolo-
gias voltadas a soberania e a seguranca alimentar enraizadas nos ter-
ritérios como instrumentos de luta politica, agroecologia vista como
ciéncia politica e socialmente comprometida com suas inovagdes téc-
nicas e tecnologicas, sendo, portanto, instrumento de transforma-
¢do social, soberania alimentar, reconhecimento do protagonismo
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feminino das mulheres camponesas e tantos outros assuntos com-
prometidos com tecnologia contra-hegemoénica, que contribua ver-
dadeiramente para a emancipagio dos trabalhadores e da natureza!

Esta obra é um instrumento importantissimo e uma leitura
essencial para todas as pessoas que atuam e estudam o campo, suas
contradi¢des e perspectivas, pois é clara a contribuicdo dos textos
com a definicdo tatica do enfrentamento desses projetos e a constru-
¢do de outro modelo, com tecnologia social como praxis que fomente
a reforma agrdria popular, aliada a educacio popular.

Fora Bolsonaro! Vacina, ja! Auxilio Emergencial, com terra, teto
e trabalho para todos!

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2021
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POR UM OUTRO PARADIGMA
TECNOLOGICO PARA O CAMPO

Felipe Addor
Farid Eid

Davis Gruber Sansolo

“Sob o capitalismo, a producdo de tecnologia,
teoricamente, visa a producdo de mercadorias
que, em termos imediatos, garantem o lucro e que,
em terymos menos imediatos, atendem a necessi-
dade de reprodugdo do sistema em seu conjunto.
Sendo assim, tanto o processo como o produto dele
gerado sdo funcionais para o capitalismo; tal fato
ndo implica, porém, homogeneidade da criagdo de
tecnologias nem que as tecnologias deixem de pro-
vocar efeitos contraditorios nos contextos onde sao
produzidas e absorvidas. E essa complexidade do
processo e de seus resultados que abre campo para
escolhas e permite destacar a dimensdo politica da
tecnologia. A identificacdao do campo de possibi-
lidades (de escolhas) sé pode ser feita a partir da
andlise de situagoes concretas, em que a tecnologia

se apresenta como uma arma de poder.”

(Figueiredo, 1990, p. 134)

A disputa do mundo rural brasileiro contemporaneo néo é mais
simbolizada por aquela velha dualidade entre latifandio arcaico

improdutivo e trabalhadores rurais pobres lutando por um pedago



24 TECNOLOGIA SOCIAL E REFORMA AGRARIA POPULAR

de terra. Ndo que essa paisagem de conflitos ndo seja mais vista pelos
rincdes do pais, mas o grande embate que se coloca atualmente é a
disputa pelo modelo agricola: de um lado, o modelo do agronegécio,
alicercado na pratica da monocultura e no uso de tecnologias impor-
tadas, com capital intensivo, acentuado uso de agrotoxicos, explora-
¢do de trabalhadores e impactos ambientais; de outro lado, o modelo
camponés, de base agroecoldgica e defesa da producio diversificada
de alimentos saudaveis que sirva a proposta de soberania alimentar e
esteja vinculada a busca de condig¢oes dignas de vida e trabalho dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais, em relagio de respeito e inte-
racdo simbidtica com a natureza.

Os trés volumes do livro Tecnologia social e reforma agrdria popu-
lar buscam trazer a tona o debate sobre o papel da tecnologia nessa
disputa de modelos agricolas territoriais, e a importancia de se pen-
sar uma outra forma de vida e de producéo no meio rural. Nés temos
o0 objetivo de articular dois campos de reflexdo e atuagio que, acre-
ditamos, precisam estar mais integrados para avancar em suas res-
pectivas construgoes.

Por um lado, esta publicacdo tem o intuito de influenciar o
campo tecnolégico, tentando desmascarar a tecnologia tradicio-
nal hegemdnica no meio rural, que vem servindo para precarizar as
condi¢des de trabalho dos agricultores, aumentar o impacto sobre a
natureza e concentrar a riqueza gerada nesse territério. Além disso,
ao pautar o conceito da “tecnologia social”’, buscamos mostrar a
necessidade de se construir caminhos tecnologicos alternativos a
partir de seus principios, que devem servir a um outro modo de vida
e de producio no campo.

Por outro lado, buscamos também promover debates sobre a luta
pela reforma agraria popular, para promover maior reflexdo sobre
o papel da tecnologia nesse embate. E preciso se consolidar mais
amplamente a ideia de que a tecnologia tradicional fortalece uma
perspectiva hierarquica, patriarcal, exploratéria (dos trabalhadores
e da natureza), dependente. Portanto, para se pautar uma reforma
agraria popular é fundamental ter visdo critica sobre tecnologia, que
possa nos guiar na construcio de novas solucdes tecnologicas ou na
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adaptacdo de solucdes existentes, para que a tecnologia possa real-
mente servir a um projeto popular, autbnomo, democrético, que
fortaleca uma organizagio coletiva autogestiondria e uma produgio
que respeite as condi¢des de vida e trabalho dos agricultores e agri-
cultoras com o meio ambiente.

Esta publica¢do — uma parceria entre o Programa de Pos-Gra-
duacio em Desenvolvimento Territorial da América Latina e Caribe
(TerritoriAL/Unesp), o Programa de Pos-Graduagido em Tecnologia
para o Desenvolvimento Social (PPGTDS/Nides/UFR]) e o Pro-
grama de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Rural e Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares (PPGDRGEA/IFPA) - busca
contribuir com a reflexdo sobre uma nova pratica no meio rural,
fortalecendo a perspectiva da reforma agraria popular e pensando a
ciéncia e a tecnologia e a propria atuacdo da universidade a partir de
outros parametros, de forma que elas estejam mais vinculadas aos
reais problemas da maioria da populacio brasileira.

Nesta introducéo trazemos alguns elementos que consideramos
relevantes para abrir o debate apresentado pelos 35 artigos que com-
pdem os trés volumes deste livro.

A trajetodria tecnolégica no mundo rural

Se hd algumas décadas a diferenca de aporte tecnologico néo era
algo que diferenciava tanto o pequeno do grande produtor rural, foi
a partir das décadas de 1960 e de 1970 que o modelo atual de desen-
volvimento tecnol6gico no mundo rural brasileiro foi sendo for-
jado. Carregado pela chamada revolugio verde, o sistema capitalista,
naquela época, comegou a olhar para o mundo rural com diferentes
olhos. Todo investimento ptblico e privado para a implementacio
de uma logica da exploracdo de todos recursos disponiveis, huma-
nos e naturais, tinha como objetivo desconstruir a resisténcia/resi-
liéncia de um territério que ainda preservava algumas caracteristicas
(principios, hébitos, valores, cultura) de um tempo pré-capitalista,
em que nem tudo era visto como mercadoria, nem toda relacdo
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economica era mediada pelo dinheiro, e termos como produtividade
e eficiéncia ndo se sobrepunham a aspectos como o bem-estar, a dig-
nidade, as relacoes pessoais.

Esse processo de “modernizacdo conservadora” da agricultura
brasileira se deu a partir de uma dindmica de importacdo de novas
tecnologias que serviram como base para uma série de politicas
publicas, atreladas a interesses de grandes empresarios brasileiros
e de multinacionais, que continuam transformando, estrutural-
mente, 0o modo de vida e de produgio da area rural. Politicas de cré-
dito, subsidios para produtos estratégicos, investimento em capital
fixo, politica de seguros, incentivos a exporta¢do formam uma ampla
politica de “modernizagdo” da agricultura com base na perspectiva
da “absor¢io de tecnologias modernas” (mdquinas, fertilizantes e
defensivos quimicos) (Figueiredo, 1990; Carvalho, 2007).

Importante destacar que essa estratégia esteve atrelada a um
objetivo implicito de gerar éxodo rural intenso, de forma a aumen-
tar o exército de reserva disponivel nas grandes cidades, buscando
transformar a atividade rural, antes centrada na grande inversio
em trabalho, tornando-a um processo de grande intensidade tecno-
l6gica. Ana Terra, Daniel Mancio e Renata Couto Moreira (2021,
p.83) destacam, no segundo capitulo do volume 1, como todo o pro-
cesso de “modernizacdo” se deu “‘sem alterar as relacdes arcaicas que
sempre marcaram a questdo agraria brasileira”, resultando na conso-
lidacdo de uma “agricultura subordinada as demandas da agroindus-
tria capitalista, dependente do Estado e do mercado internacional e
mantenedora de padrdes de superexploracdo do trabalho e de des-
truigdo do meio ambiente” (ibidem, p.84).

Essa mudanca, além de produzir uma série de “efeitos perver-
sos” para o camponés e/ou para o pequeno produtor rural, resultou
em uma dréstica transformacio no processo de inovagio, desenvol-
vimento e apropriacdo de conhecimentos e técnicas por parte dessas
familias. Como afirmou Figueiredo (1990, p. 140), “a moderniza-
¢do tecnologica, tal como foi realizada a partir da década de 1970,
desconsiderou ou mesmo destruiu o saber do homem do campo”. O
conhecimento desenvolvido e compartilhado pelos camponeses ao
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longo de séculos comega a ser substituido por mdquinas, insumos
e aditivos ndo produzidos para aquele contexto e cujo processo de
producdo era completamente desconhecido pelos trabalhadores(as)
que os utilizavam.

O trabalhador rural deixa de ser o inventor, que produz, adapta e
compartilha suas tecnologias, e passa a ser o receptor, agente passivo
que busca recursos (crédito, investimento) para adquirir novas tec-
nologias vindas de fora. A criagio da Empresa Brasileira de Assis-
téncia Técnica e Extensdo Rural (Embrater), em 1972 (extinta no
governo Collor), e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(Embrapa), em 1973, serve para reforcar a disseminacdo dessa nova
dinamica de producio.

Esse processo se acentua a partir da década de 1990, no contexto
histérico da globalizagio mundial neoliberal, quando a burguesia
agraria adota outro modelo de agricultura para o pais, conforme
afirma Carvalho (2014, p.22), com:

aceitacdo e incorporac¢do massiva das concepgdes internacionais
dominantes da agricultura capital-intensiva dependente do capital
estrangeiro e agroexportadora, incorporando as novas e renovadas
tecnologias que foram acrescidas ao saber dominante pelos avancos

cientificos e tecnologicos das forcas produtivas mundiais.

Como resultado, além de reforgar a desnacionalizagdo das empre-
sas capitalistas nacionais e acentuar a dependéncia do capital estran-
geiro, os montantes financeiros exigidos para o acesso as principais
tecnologias comeca a tornar-se uma barreira competitiva muitas
vezes intransponivel aos pequenos produtores. Se antes um dos prin-
cipais fatores associados a pobreza rural era o tamanho do estabeleci-
mento, este comega a ser substituido pelo fator tecnologia, ou seja, a
dificuldade de acesso a tecnologia seria o principal aspecto que cau-
saria a dificuldade de sobrevivéncia dos pequenos produtores rurais.

Carvalho (2007, p.2) ressalta como essa nova dindmica, imposta
pela classe dominante, “néo respeita os tempos culturais dos cam-
poneses e tende a homogeneizar o modo de produgido no campo”.
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O autor conclui que a politica de crédito e as tecnologias “induzem
os camponeses a mudarem seus referenciais de producdo”, tanto
para se inserirem no mercado quanto pela disseminacio de novas
demandas de consumo criadas pela cultura capitalista.

O pouco acesso dos pequenos agricultores a politicas direcio-
nadas sempre foi um obstaculo para que pudessem desenvolver
dinamicas alternativas que os tornassem independentes da matriz
tecnologica dominante. Apesar de 77% (3,9 milhdes) dos estabele-
cimentos rurais serem de pequeno porte, envolvendo cerca de dez
milhdes de trabalhadores (67% do total) e produzindo em torno de
70% da alimentacio consumida no pais, essa producdo é realizada
em apenas 20% das terras produtivas (IBGE/Censo Agropecua-
rio 2017). Propriedades rurais com até dez hectares representam
metade do total de estabelecimentos e ocupam apenas 2% da area
total, enquanto 1% dos proprietédrios de terra controlam quase 50%
dadrea rural (Tricontinental, 2020). Quanto a produgio para expor-
tagdo, 16% dos imoveis rurais ocupam 80% do territério nacional e
foram responsaveis por 61% das exportagdes brasileiras no més de
maio de 2020. Para o Plano Safra 2020/2021, anunciado em meados
de 2020, alguns programas governamentais foram descontinuados
ou reduzidos, como € o caso do Plano Nacional de Agroecologia e
Produ¢io Organica (Planapo), nem sequer mencionado, e do Pro-
grama de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), que recebeu uma dotacio
de R$220 milhdes, enquanto a demanda dos movimentos sociais
era de R$1 bilhdo (Guadagnin; Cabral, 2020).

A realidade dos assentamentos da reforma agraria no Brasil se
aproxima desse contexto. Ainda que na Lei da Reforma Agraria
(Lei n.8.629 de 25 de fevereiro de 1993) conste que o Estado deve
fornecer nao apenas a terra para que as familias vivam e produzam,
mas também a concessdo de créditos de instalacdo e a inclusdo dos
investimentos publicos com estrutura que garanta seu bem-estar e a
viabilidade de se instalar um processo produtivo (luz, estradas ade-
quadas, saneamento etc.), via de regra se observa um completo des-
caso em relacdo as condigdes nas quais as familias sdo assentadas. Por
serem, muitas vezes, regides isoladas e com poucos investimentos do
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poder publico, essas familias ndo tém acesso aos servicos de infraes-
trutura bésica.

Foi no ambito dessa problematica e da necessidade de se pensar
a pauta da reforma agraria a partir de uma abordagem mais holistica
e transformadora da realidade do campo que comegou a se desenhar a
ideia da reforma agrdria popular.

A reforma agraria popular e a tecnologia

Hé algumas décadas, os movimentos sociais do campo e, particu-
larmente, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
vém elaborando uma pauta de luta que ndo se limita a distribuicdo
daterra. A conjuntura politico-econdémica que se desenhou nos tlti-
mos cinquenta anos no Brasil somada as dificuldades enfrentadas
pelos camponeses para avancar na conquista de condi¢des dignas de
vida e trabalho em seus assentamentos qualificou o debate e tornou
necessdrio adjetivar a reforma agraria desejada, classificando-a com
adenominacio de popular. Nao mais se colocava em pauta a luta pela
reforma agraria classica, que, na maioria dos casos, era coordenada
pelo Estado e estava vinculada a busca de inser¢do do meio rural ao
modo de produgio capitalista. Conforme destaca o dossié do Insti-
tuto Intercontinental (2020), essa reforma tinha como fungées prin-
cipais gerar alimentos baratos para viabilizar a reducéo dos salarios
urbanos, produzir matérias primas para as industrias (que os lati-
findios ndo conseguiam cumprir), liberar forca de trabalho barata
para engrossar o exército industrial de reserva nas cidades e, por fim,
constituir um mercado consumidor para produtos industrializados.

E s6 a partir dessa atualizacio qualificada da discussdo sobre um
projeto da reforma agraria popular (RAP) que se aprofunda o debate
sobre 0o modelo tecnologico do campo. Christoffoli et al. (2021,
p-49-50) destacam, no primeiro capitulo do volume 1, como o nasci-
mento do MST é um desdobramento direto dos impactos tecnolégi-
cos das décadas de 1970 e 1980, principalmente ligado a “introducéo
de um modelo produtivo e tecnologico socialmente excludente
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denominado de revolucéo verde” e aos efeitos das “grandes obras
hidrelétricas erigidas pela ditadura militar, com o desalojo de deze-
nas de milhares de familias de suas terras, produzindo centelhas que
incendiaram o campo e contribuiram para a emergéncia do sujeito
social sem terra”.

Apesar disso, os autores ressaltam que “até o inicio dos anos
1990, nédo havia nas suas instancias [do MST] o questionamento do
modelo tecnolégico e produtivo dominante na agricultura” (ibidem,
p.51). Ou seja, apesar dos prejuizos que aquele modelo de produgio
vinha causando, de forma ampla, aos camponeses, a luta pela terra
ainda ndo abrangia diretamente um questionamento a ele e a pro-
posicdo de caminhos alternativos. Inclusive, algumas cooperativas
regionais do MST absorveram essa perspectiva produtivista vinda
do capital, com a visdo da modernizagdao da agricultura. Entretanto,
0s mesmos autores argumentam que:

A perspectiva produtivista, que mimetizava a visdo presente
tanto nas experiéncias das cooperativas brasileiras como nas expe-
riéncias socialistas de entdo, comeca a entrar em crise em todo o
periodo da década de 1990, especialmente no triénio 1998-2000.
As cooperativas foram fortemente afetadas pela crise que se abateu
sobre a agricultura brasileira, com a introdugdo de politicas neoli-
berais no governo FHC, que promoveu a abertura descontrolada
das importagdes, a privatizacio e desmonte de estruturas estatais de
sustentacio de precos e demanda agricolas e a retirada de subsidios
no sistema de crédito. (ibidem, p.52-53)

No segundo capitulo do volume 1 deste livro, Ana Terra et al.
(2021, p.87) apontam que:

Havia por parte do MST o questionamento das relagdes de pro-
dugio, mas ndo havia amadurecimento no que se referia as alternati-
vas ao modelo oriundo dos pacotes tecnoldgicos voltados a producio
com intensivo uso de insumos. A estratégia adotada era vinculada a

producio de matérias-primas e de beneficiamento da producdo em
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grandes agroindustrias. O modelo adotado causou endividamento
das cooperativas e associa¢des, que nao conseguiram avangar em face
do processo de centralizacéo e verticalizagdo que ocorreu durante os
anos 1990.

Se, por um lado, o enfraquecimento dessas experiéncias teve
impactos negativos na receptividade do tema da cooperacdo em
muitos assentamentos posteriores, por outro lado, contribuiu para
a construcdo de uma visdo critica ao modelo produtivista e para a
necessidade de se pensar alternativas tecnoldgicas que servissem a
pauta da reforma agraria a partir de uma perspectiva popular que
considerasse a realidade das familias camponesas. Um dos princi-
pais simbolos dessa reviravolta é a proposicéo, cada vez mais difun-
dida, de um modelo agroecol6gico de producéo.

Entretanto, o conceito de RAP que comeca a ganhar forca néo se
limita a reformulacio do modelo produtivo e tecnol6gico no campo,
mas é proposto como projeto societario de transformacao da reali-
dade do campo brasileiro, cujo avanco estd visceralmente ligado a
sua relacdo com a cidade. A contestacdo do modelo capitalista de
producdo agricola passa pela defesa de um processo de produgio
rural que busque garantir o acesso a alimentos saudaveis por toda
a populacio, avancando na pauta da soberania alimentar que per-
mita uma relagio mais proxima entre trabalhadores e trabalhado-
ras do campo e da cidade e enfatize outras pautas relevantes para a
vida camponesa, como a educagio e a igualdade racial e de género.

Semear a reforma agréaria popular no atual tempo histérico
representa modificar a forma hegemonica de se produzir alimentos.
Pressupde disputar os meios de producio, tendo na agroecologia
e na cooperagdo os instrumentos de estudo e aplicagdo tedrico-
-pratica em contraponto ao agronegoécio. [...]. Porém, o conceito
de reforma agréaria popular vai muito além das questdes produti-
vas. Perpassa também pela construcéo de novas relagdes humanas,
sociais e de género, enfrentando o machismo e a Igbtfobia, por exem-

plo. Perpassa por garantir o acesso a educacdo em todos os niveis no
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meio rural, a0 mesmo tempo que tem como propésito construir for-
mas auténomas de cooperacgio entre os trabalhadores que vivem no
campo e na relagdo politica com as massas urbanas. (Tricontinental,

2020, p.23-25).

Apesar do avanco conceitual representado pela RAP, o caminho
para a construcdo desse projeto ainda estd sendo forjado. Destaca-
-se muito, na perspectiva tecnolégica, a defesa da producio agroe-
colégica como pauta fundamental e caminho que contraria o modo
de producio capitalista, conforme pode ser visto em alguns artigos
que compdem este livro. Entretanto, ainda falta uma reflexdo ampla
sobre o arcabouco tecnolégico que sustenta o cotidiano da vida cam-
ponesa, incluindo, por exemplo, o avango tecnoldgico alternativo
direcionado a outras questdes, como acesso a energia, a0 saneamento
basico, 2 moradia de qualidade etc. E na busca por essa abordagem
ampliada sobre a necessidade de um novo paradigma tecnolégico
que esta publicacdo tenta contribuir.!

Discorremos sobre dois elementos estruturantes para tragar esse
caminho, processo de trabalho e autogestdo, para, em seguida, expli-
citar a pauta tecnologica necessaria para fortalecer o projeto da RAP.

Reflexdes sobre o processo de trabalho

Uma categoria essencial quando articulamos debate teoérico
com experiéncias concretas entre tecnologia social e reforma agra-
ria popular é o processo de trabalho.

Discutir sobre ele significa refletir quatro dimensdes:

1 Vale destacar que a luta contra os impactos do modelo agricola capitalista
ja vem mobilizando trabalhadores em diversos lugares do mundo (Impac-
tos de revolucdo verde na India, disponivel em: https://outraspalavras.net/
mercadovsdemocracia/india-por-que-eclodiu-a-grande-revolta/), e vem
promovendo discussdes internacionais sobre alternativas a0 modelo do mono-
cultivo, disponivel em: https://outraspalavras.net/terraeantropoceno/
combate-monocultivo-chega-a-cupula-do-nobel/).
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técnica, pelo modo como se organiza a produgio;

2. social, pelas relagdes sociais de producido que se estabelecem
historicamente, pela cooperacdo na sociedade primitiva e
explora¢do/dominagio na sociedade dividida em classes;

3. politica, pela relagdo de comando entre os que mandam e os
que sdo mandados;

4. econdmica, pelo controle dos meios de produgio (EID, 1986).

Ao pensar e associar essas quatro dimensdes, pode-se afirmar
que produzir é reproduzir e transformar a sociedade. Karl Marx
(1985) afirma que o processo de trabalho é um processo de transfor-
magio da natureza; seus elementos estruturantes sdo o trabalho que
cria valor, o instrumental de trabalho a ser utilizado pelo trabalho e
o objeto de trabalho a ser transformado em produto.

No processo de trabalho capitalista, o trabalho vivo é subsumido
ao empresdrio capitalista, proprietdrio dos meios de producdo, da
tecnologia, que se enquadra como ferramenta no processo de explo-
racdo do trabalho alheio. Ao longo da jornada diéria de trabalho, o
processo de trabalho capitalista pode garantir ao empresario a mais-
-valia absoluta, via prolongamento do tempo de trabalho (expressao
material da subsuncio formal do trabalho ao capital), e a mais-valia
relativa, extraida pela intensifica¢do do ritmo de trabalho (expres-
sdo material da subsuncio real do trabalho ao capital), a qual se d&
por meio de mudancas na base técnica e nas relagdes sociais de pro-
ducdo. O fim do produto capitalista ndo é o valor de uso, seu obje-
tivo é arealizagdo da mais-valia, na esfera da circulagio, com a venda
do produto ja considerado mercadoria, pois incorpora em seu valor
de troca uma taxa de mais-valia, extraida no processo de producio.

Seguindo essa linha de raciocinio, podemos definir processo
de trabalho capitalista como sendo o processo pelo qual o trabalho
humano (trabalho vivo) sob a rela¢io salarial formal ou disfarcada
(uma relagio politica) é consumido enquanto forca de trabalho, e
as matérias-primas e outros insumos sdo transformados em merca-
dorias pela utilizagdo intensificada da maquinaria (trabalho morto)
cada vez mais complexa.
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O sistema capitalista precisou impor as classes trabalhadoras,
desde seu processo de formacao, a criacio do mercado de terras, do
mercado da moeda e do mercado de trabalho. Esse sistema degra-
dante tem como utopia a promessa de garantir o pleno emprego e
reproduzir o discurso da revolugio francesa pelo tripé “liberdade,
igualdade e fraternidade”.

De fato, transformou a luta histérica por: liberdade, em liber-
dade de mercado, o laissez faire, o qual supde, em teoria, a econo-
mia sem interferéncia do Estado nos negdcios do patronato, a ndo
ser o socorro em momentos de crise aguda; igualdade, pressuposto
de inexisténcia de classes sociais, em igualdade de oportunidades
no mercado, onde todos supostamente concorrem entre si, em con-
digdes iguais desde seu nascimento; fraternidade, transformando-a
em caridade, em assisténcia aos pobres, aos que nio conseguiram se
transformar em empreendedores bem-sucedidos.

Em um movimento de transformagio da sociedade, poderia ser
perguntado se os movimentos sociais de esquerda tém capacidade
em recuperar o conceito de fraternidade enquanto elemento estru-
turante na construcdo de uma sociedade justa, em paralelo, avancar
na conquista da liberdade e da igualdade.

No Brasil, a partir dos anos 1970, com a crescente interna-
cionalizacdo e desestatizacdo da economia mundial, associada ao
movimento acelerado de concentracio e centralizagio de capitais,
¢ determinante o ressurgimento da economia mercantil e infor-
mal em proporcoes jamais vistas. Nesse processo, se, por um lado,
ocorre uma intensificacdo da precarizacgio do trabalho, por outro, o
setor de servigos mostra-se incapaz de absorver os milhdes de traba-
lhadores desempregados. Como resultado, tem-se um crescimento
nunca observado antes do desemprego de longa duragio, da misé-
ria, da marginalidade e da violéncia. Este processo é marcado pela
subproletarizagio aumentada, presente na expansédo do trabalho sem
direitos sociais e trabalhistas, em tempo parcial, temporario e itine-
rante, em que o trabalhador se desloca para outras regides do pais,
afetando fortemente suas relagdes familiares e de amizade e seu per-
tencimento ao grupo social.
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Essencialmente, trata-se de trabalho precério, que marca a socie-
dade dual no capitalismo avancado. Segundo dados da ONU (2020),
estima-se que existam cerca de 1,3 bilhdo de pessoas pobres ou mise-
raveis, somente em 101 paises analisados. Leva-se em considera-
¢do ndo somente o rendimento, mas também saude precdria, ma
qualidade do trabalho e ameaca de violéncia. Trata-se de 16,9% das
7,7 bilhoes de pessoas no planeta. E o Brasil, em 2019, ja possui 52
milhdes de pessoas pobres e 13 milhdes de miseraveis (IBGE, 2020).

Por outro lado, na histéria do capitalismo sempre existiram
movimentos sociais de resisténcia ativa aos modelos de concentra-
¢do de renda, terra e poder, articulados por trabalhadores organiza-
dos ou de forma esponténea.

Autogestao e economia solidaria

Uma das frentes de lutas importantes nessa resisténcia que dia-
loga intensamente com a questdo tecnol6gica no meio rural é a da
Economia Solidaria.

Experiéncias populares histéricas de auto-organizagio dos tra-
balhadores buscaram construir bases para a superacio do modo de
producéo capitalista. Essas lutas procuravam superar a organiza-
¢éo taylorista do trabalho, centralizadora e excludente, no sentido
de recolocar a questdo da democracia interna na gestdao sustenta-
vel dos territérios e do trabalho coletivo autogestiondario, ao mesmo
tempo que buscava manter e aprofundar relagdes de fraternidade
com comunidades locais e regionais.

Muitos artigos apresentados neste livro buscam a construcio des-
sas alternativas com base na perspectiva da autogestdo e da economia
solidaria. Estariam essas experiéncias reduzidas a uma alternativa de
geracdo de trabalho e renda diante da intensifica¢do da precarizacdo
do trabalho, caracteristica fundamental do capitalismo contempora-
neo, ou teriam um significado a mais para os trabalhadores, sinali-
zando ser possivel recuperar a utopia de um novo modo de producio,
da concretizacgio de uma reforma agraria popular?
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Um dos pilares dessa nova concepcédo da economia é que a racio-
nalidade técnica esteja subordinada a racionalidade social, funda-
mentada na cooperag¢do. A manutencdo de cada posto de trabalho
tem prioridade maior do que a expansdo do empreendimento, que
deve estar subordinada ao atendimento das necessidades definidas
pelo coletivo de trabalhadores e das comunidades em seu entorno.

A importancia da propriedade coletiva dos meios de producio e
de trabalho pelos coletivos de trabalhadores associados perpassa a
questdo da equidade entre os trabalhadores vinculados, avangando
para questdes relativas a administracdo e a produgio material. A
busca pela democratizacdo das relagoes de poder permeia a estru-
tura produtiva, a organizac¢do do trabalho coletivo e o arcabouco
tecnolégico disponivel, possibilitando reduzir significativamente
os niveis hierdrquicos.

Nesse debate, pode-se recuperar a no¢do de politecnia, que se
baseia no rearranjo dos saberes sobre o trabalho, possibilitando a
universalizacdo dos conhecimentos gerais, sem limita-los a uma
unica atividade, profissdo ou classe social, sendo os trabalhadores
dotados do conhecimento indissoltvel sobre os aspectos manual e
intelectual do trabalho. Assim, o processo de construcdo da auto-
gestdo plena sugere que, pela coletivizagio dos meios de produgio, o
conhecimento relativo tanto ao planejamento quanto a execucao das
atividades seja de dominio de todo o corpo de trabalhadores associa-
dos, combinando multiplas técnicas, cuja utilizacdo sejam definidas
por eles préprios para reafirmar sua autodeterminagio. Esse princi-
pio da autogestdo estd plenamente afinado com a perspectiva que a
tecnologia social vem buscando construir.

Em atividades rurais, é comum o desenvolvimento de formas
mais embrionarias de cooperagio, tais como mutirdes, trocas de dias
de servico e rogas comunitarias. Faz-se necessario estimular a coope-
ragdo autogestiondria, com a propriedade conjunta dos meios de pro-
ducio e o compartilhamento do processo decisério na luta pela terra
e na viabilizacdo da vida no campo. O cooperativismo, para assen-
tados do MST, entre outros movimentos sociais do campo, € enten-
dido como um dos caminhos para a emancipagdo humana.
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Busca-se a aprendizagem e o desenvolvimento organizacional
por meio da motivacdo coletiva para o trabalho associado. H4 com-
promisso e disciplina pessoal de seus membros com o cumprimento
dos objetivos sociais. Na definicdo das estratégias de crescimento
economico, a busca pelas sobras liquidas nio é a referéncia principal,
mas sim o desenvolvimento do ser humano, com resgate da digni-
dade e construcio da cidadania plena. No entanto, atualmente, boa
parte da produc¢io dos assentados da reforma agréria é escoada via
“atravessador”, o que reduz o fruto da comercializagio dos produ-
tos — geralmente matérias-primas e produtos in natura com baixo
valor agregado percebido.

Por isso, enfrentar os desafios de forma objetiva, amadure-
cendo seus conhecimentos e culturas de grupo, buscando desen-
volver a coesdo social por meio da responsabiliza¢io de cada um
dos individuos para o desenvolvimento do projeto coletivo, tor-
na-se estratégico para ampliar a capacidade de resisténcia dessas
experiéncias.

E nessa linha de preocupacio que entendemos a construcio de
uma outra economia enquanto articulagdo de movimentos sociais de
resisténcia, organizando experiéncias pilotos bem-sucedidas, que
sirvam como referéncia para que outros trabalhadores compreen-
dam que é possivel romper com a cultura da subalternidade e da
suposta necessidade de uma geréncia cientifica que planeje o traba-
lho e ordene o que cada trabalhador deve executar, um dos pilares
da ideologia capitalista.

No entanto, as experiéncias solidarias e autogestiondrias, em
geral, tém sido marcadas pelo isolamento, existéncia efémera e ser-
vem notadamente como espacos de sociabilidade e com pouca reper-
cussio para a gestagido de uma economia do trabalho que pretenda se
tornar uma alternativa concreta ao modo de produgio capitalista.
Al reside a importancia da verticalizagdo da produgdo, por meio
da implantacdo de agroindustrias, da diversificacdo e diferencia-
¢do de produtos e servigos, dos circuitos curtos de producio e da
comercializagio por trabalhadores, trazendo impactos positivos no
desenvolvimento territorial de suas localidades.
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Pavimentando outro paradigma tecnolégico

Os argumentos e conceitos apresentados até o momento estru-
turam os pilares necessarios para se pensar um novo paradigma
tecnolégico que, em lugar de frear, alimente o projeto da RAP, tdo
necessario para a melhoria de vida e trabalho dos camponeses no
Brasil. Eles podem, na perspectiva tecnoldgica, ser abracados por
um outro conceito que ganha cada vez mais espago no meio acadé-
mico, nas politicas publicas e nos debates estratégicos dos movimen-
tos sociais: tecnologia social.

O campo da tecnologia social (TSS) tem como pressuposto o ques-
tionamento da ideia de neutralidade da ciéncia e da tecnologia e
nasce a partir de uma percepcido da inadequacio entre o modelo de
desenvolvimento tecnolégico hegemonico e as bandeiras das lutas
populares. Conscientes de que a tecnologia convencional fortalece
a perspectiva capitalista de visio da sociedade (individualista, hie-
rarquica, exploradora dos trabalhadores e da natureza), uma série
de atrizes/atores da sociedade se articulam para fortalecer essa pro-
posta alternativa no campo tecnolégico.

O conceito de TS carrega como pauta, principalmente, deixar
de pensar a tecnologia para as(os) trabalhadoras(es), como ocorre
no meio tecnolégico, para passar a pensar a tecnologia com as(os)
trabalhadoras(es). Ou seja, mais do que resolver problemas sociais
imediatos e pontuais, o pano de fundo da proposta da tecnologia
social é democratizar o processo de desenvolvimento tecnolégico,
de forma que seus resultados sejam fruto de um processo coletivo,
participativo, cooperativo, que permita intensa troca de diferentes
saberes e conhecimentos presentes, adequado aos valores sociocul -
turais e ambientais daquela comunidade/territério e que garanta a
apropriagio coletiva por todos envolvidos, para viabilizar sua auto-
nomia e emancipacio de atores externos para o desenvolvimento e
manutencio de tecnologias que afetem sua realidade.

Dessa forma, o que caracteriza centralmente a proposta da TS ndo
estd no produto tecnoldgico que se constroi, mas no processo Como se
d4 a andlise dos problemas e a construcdo das solucdes tecnolégicas
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(Addor, 2020). Nio é por outro motivo que uma das principais refe-
réncias que orientam esse campo é Paulo Freire e sua defesa de que os
trabalhadores tenham a capacidade de desenvolver uma anélise cri-
tica sobre sua realidade para transforma-la (Addor; Franco, 2020).
Nesse sentido, é inexoravel ao desenvolvimento de um projeto no
campo da TS que se promova um processo de formag¢io emancipa-
dora para seus envolvidos, de forma que ampliem sua capacidade
técnica e organizativa de promover impactos positivos sobre suas
condi¢des de vida e trabalho. Compreendemos que essa proposta,
no mundo rural, é profundamente afinada com a pauta da RAP.

Para tanto, duas rupturas culturais sio fundamentais. Um pri-
meiro exercicio importante é que os profissionais do campo tec-
nolégico desenvolvam uma capacidade de trabalho dialégico,
enfrentando a cultura hierdrquica imposta, que os coloca como supe-
riores em uma suposta ‘‘transferéncia” de conhecimento, para esta-
belecer uma pratica horizontalizada, democratica, de valorizagio dos
diferentes saberes, e de reconhecimento da cultura local no territério.
No volume 2 desta obra, no capitulo “Por um novo paradigma tec-
nolégico na luta pela reforma agraria: a experiéncia do TecSARA”,
Franco et al. se referem ao engenheiro, mas a analise que pode ser
expandida a outras(os) técnicas(os),

o engenheiro se forma em uma postura pouco dialégica, positivista e
que percebe sua atuagio como algo puramente técnico, distanciado
de questdes sociais e culturais, como se houvesse uma racionalidade
técnica superior que nio pode e ndo deve ser afetada por questdes
politico-ideologicas. [...]. [Na TS] o papel do engenheiro deixa de
ser o de fornecer a solugéo tecnolégica e passa a ser o de mediar pro-
cessos participativos que propiciardo: um diagnéstico fidedigno e
complexo da realidade; a construcio coletiva ou a apropriagao cri-
tica de uma solucéo tecnoldgica pertinente; e, mais amplamente, o
engajamento na luta pela democratizacdo do desenvolvimento tec-
noloégico. Desse modo, o engenheiro deixa de ser o responsavel pela
solucdo e passa a contribuir para o didlogo entre os saberes acadé-

micos e populares. (Franco et al., 2021, p.71)
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E no bojo desse debate que os autores argumentam que pode
haver dois olhares tecnol6gicos para a luta pela reforma agraria. Um
primeiro apresenta uma visdo limitada da tecnologia para a reforma
agrdria, que busca resolver os problemas dos camponeses de forma
rapida e barata e aprofunda sua dependéncia tecnoldgica em rela-
¢do a atores externos. E um segundo olhar, que consolida uma visdo
ampliada da tecnologia para reforma agrdria, que percebe que o
caminho para a solu¢do de um problema técnico deve abarcar um
processo educativo “de forma a fortalecer a emancipacido dos traba-
lhadores e a consolidar uma relagio saudével com o meio ambiente”
(Francoetal., 2021, p.87). Em funcdo desse argumento, a questdo da
educacio/formacio é um elemento estruturante para se pensar um
novo paradigma tecnol6gico que sirva 8 RAP e, por isso, se faz tao
presente neste livro a partir de reflexdes pedagégicas desde diferen-
tes abordagens, inclusive no segundo volume, no capitulo “ENFF:
uma tecnologia social em Movimento”, de Rosana Cebalho Fernan-
des, sobre o papel da Escola Nacional Florestan Fernandes, principal
espaco de formagdo dos movimentos sociais do campo na América
Latina, nessa construcio.

Esse processo de formagdo pode contribuir para a segunda
ruptura cultural que estéd ligada a necessidade de os camponeses
compreenderem cada vez mais sua capacidade de intervencio tec-
noldgica em seus territorios, assumindo uma postura proativa em
relacdo ao enfrentamento dos problemas produtivos e tecnolégi-
cos e percebendo sua capacidade de inovacdo na busca pela resolu-
¢do dos problemas cotidianos de vida e trabalho. Sem prescindir do
apoio de técnicos e parceiros externos, € importante que os assenta-
dos avancem na consolidacdo de sua emancipagio tecnolégica, pro-
piciando dindmica de inovacio e de intercimbio de conhecimento
popular que os permita dar conta das demandas que se apresentam.

E interessante, para se pensar a 'S no embate do mundo rural,
recuperar a perspectiva exaltada por Hordcio Martins de Carvalho
(2014) de se constituir um modo de producdo camponés. Para o autor,
¢ possivel perceber nesses trabalhadores a defesa de um modo de
viver e produzir diferente do modo de producio capitalista. Essa
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defesa apresentaria elementos bésicos tedrico-praticos que permi-
tem superar “‘a situacdo subalterna que os caracteriza como ‘povos
sem destino’ para uma proposta de se afirmarem como sujeitos
sociais com intencionalidade de se tornarem um modo de producio
diferente e ndo subordinado ao dominante” (Carvalho, 2014, p. 19).
Para tanto, seria fundamental dar destaque a racionalidade campo-
nesa para a defini¢do dos caminhos produtivos e tecnolégicos, pois
s6 assim seria possivel enfrentar o modelo capitalista de artificiali-
zagio e estandartiza¢do da agricultura (ibidem, p. 35).

O reconhecimento e a exaltacdo da racionalidade camponesa e a
atuacdo dos camponeses como transformadores da sua realidade sao
principios fundamentais para se pensar um novo paradigma tecno-
l6gico que fortaleca a proposta da RAP.

Além disso, a dindmica proposta pela TS tem o potencial de
aprofundar alguns debates de grande importancia na construcdo do
projeto da RAP, como o debate da igualdade de género. Como argu-
mentam Moreira e Amaral, no capitulo “O papel da agroindustria e
da cooperagio na construgio da reforma agraria popular e de novas
relagdes de género”, no volume 2 deste livro, a abordagem tecnolo-
gica tradicional é profundamente machista, produzindo uma divisdo
sexual do trabalho hierarquizada, colocando “a esfera da reprodu-
¢do como obrigacdo da mulher, e portanto, invisibilizada como tra-
balho e ndo remunerada, enquanto a esfera da producio, considerada
a Unica da producio de riquezas, ¢é tida como responsabilidade do
homem” (Moreira; Amaral, 2021, p.238). Faz-se necessario promo-
ver processos tecnoldgicos que fortalecam a auto-organizacdo das
mulheres, fortalecendo seu papel enquanto trabalhadoras do campo
e lhes propiciando uma dinamica de “resisténcia contra o modelo de
agricultura capitalista e do patriarcado” (ibidem, p.243).

Os trés volumes deste livro

Os artigos que compdem os trés volumes deste livro buscam con-
tribuir para o aprofundamento do debate sobre a importancia de se
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repensar o campo tecnoldgico para avangar na luta por uma reforma
agraria popular. Para a sele¢do dos artigos foi aberto um edital para
o qual foram enviados 45 artigos. Os trabalhos foram avaliados por
uma comissdo de avaliadores ad hoc, tendo sido aprovados 35 tex-
tos para esta publicacdo. Desse total, houve maior participacdo da
regido Sudeste, com quinze artigos, seguida por Sul e Nordeste, com
sete cada regido, mais trés artigos do Norte e dois do Centro-QOeste,
além de um artigo colombiano. A partir desse conjunto de artigos,
buscamos organizar os trés volumes para agrupar tematicas aproxi-
madas, conforme pode ser visto no sumario dos trés volumes que se
encontra nas proxima