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1. Introducao

O projeto intitulado Programas Articulados nasceu em junho de 2018 com a
funcao principal de mapear e promover uma maior visibilidade, conex&o e interatividade

entre as acdes de extenséo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

De acordo com a Pré Reitoria de Extensdo (PR-5) da UFRJ, os oito pilares
tematicos que compde os Programas Articulados possuem o intuito de organizar a
Extensao, qualificar a apresentacdo institucional das atividades existentes, potencializar
recursos e ampliar as atividades. Sua finalidade também é facilitar o processo de
implementacdo da creditacdo da Extensdo na UFRJ. Além de subsidiar os cursos de
graduacéo que ainda nao realizaram sua reforma curricular para a inclusdo do Requisito

Suplementar Curricular.

Neste sentido, a equipe responsavel por um desses oito pilares, o
Transformacdo das Forcas Produtivas Sociais (TFPS), definiu como objetivo principal,
estabelecer uma relagdo mais préxima com os coordenadores de acdes, que viabilizasse
um conhecimento maior acerca dos seus projetos e/ou cursos, a fim de: ter uma visado
mais ampla sobre as acdes de extensdo da UFRJ; promover a articulagdo entre acdes
do programa TFPS; facilitar a visibilidade das acdes pelo publico interno e externo e
sugerir melhorias nas politicas de extensdo para UFRJ, a partir das especificidades de
cada programa.

A metodologia utilizada consistiu no mapeamento das acdes de extensao da
UFRJ, identificacdo das acdes que compreendem o universo do programa TFPS,
redirecionamento das acdes nao vinculadas aos programas articulados para os possiveis
universos tematicos, elaboracdo de um formulario direcionado aos coordenadores das
acOes para a obtencdo de informacdes adicionais e debate do diagndstico sobre perfil
das acdes do programa TFPS com seus integrantes.

O formulario foi enviado a 122 coordenadores e foram obtidas 31 respostas. ApGs
apresentacao e debate com os coordenadores envolvidos, foram propostas adequacdes
no sistema de cadastro, buscando a praticidade e a interacdo entre as acbes de
extensdo. Uma autocritica foi realizada e entendeu-se ser necessaria uma maior

articulagdo entre os projetos, para terem uma participagdo ativa nos processos de



decisdo. Como resultado positivo, ap0s esta abordagem e retorno iniciais, finalmente foi

criado o Conselho de Extensdo da UFRJ, no inicio de 2019.

Os resultados obtidos se dividiram entre confirmar ou surpreender suposicdes preé-
estabelecidas: mais da metade (57%) das acdes se alinham no tema Gestdo e
Empreendedorismo ou Saude e % dos coordenadores possuem formacgdo nas areas de
Engenharia ou Saude. No item publico-alvo 12,5% indicaram o publico interno da UFRJ,
0 que diverge das diretrizes de extensdo. Quanto a formacéo de equipe, felizmente mais
da metade (58%) contam com pelo menos um Técnico Administrativo, o que indica

alguma diversificagdo na participacéo da universidade, como um todo.

Os dados coletados visam auxiliar a PR-5 na elaboracdo e otimizacdo de
incentivos as articulagdes e na continuidade do mapeamento. Com intuito de dar o
retorno aqueles que participaram da pesquisa, foram realizadas apresentacdes
presenciais em dois campus universitarios distintos, para melhor abrangéncia, a fim de

estimular a presenca dos projetos nas reunides:

a) 12 reunido - realizada na Sala C da Decania, no Centro de Tecnologia, no
dia 15 de abril de 2019, Campus Cidade Universitaria;

b) 22 reunido - realizada na Sala do Conselho de Coordenacéo - Prédio da
Decania CFCH, Campus Praia Vermelha, no dia 25 de abril de 2019.

Atingiu-se a presenca de 17 projetos, somando os dois dias de reunides.
Avaliamos como um bom numero, se considerarmos as dificuldades geralmente

enfrentadas nos processos de engajamento.

Neste sentido, apresentamos aqui o Relatério Final 2019 do Programa
Articulado: Transformac¢oes das Forcas Produtivas Sociais (TFPS), onde mostramos
inicialmente 0os embasamentos tedricos acerca da extensdo e, em um segundo
momento, os dados recolhidos e resultados a partir do percurso descrito anteriormente.
Trazemos para a leitura um levantamento histérico da extensédo no Brasil para, a partir
dai, podermos pensar o papel da universidade para a sociedade em busca de maior

integragdo com 0 ensino-pesquisa-extensao.






2. A Extensao Universitaria

2.1. Definicao’

A Extensdo Universitaria € definida pelo FORPROEX - Férum de Pré-Reitores de
Extensdo (2012) - como um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico, que busca a interacdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade.
Caracterizando-se por um conjunto de acbes, desenvolvidas através de metodologias
participativas, a extensao tem o objetivo de assumir o papel de agente promotor de uma
interacdo dialégica e a consequente troca de saberes entre seus atores internos e
externos a Universidade. Segundo Thiollent (2003), a Extensao Universitaria é:

...metodologia participativa entendida como conjunto de procedimentos pelos
quais os interlocutores envolvidos no projeto, internos e externos a universidade,
estdo inseridos em dispositivos de consulta, diagnostico, ensino, pesquisa,

planejamento, capacitacdo, comunicacdo; sempre elaborados para alcancar
objetivos em comum. (THIOLLENT, 2003, p. 57)

As atividades de extensao reforcam a necessidade da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensédo como ferramenta de formagcéo humana de todo conjunto da
sociedade universitaria. Para dar veracidade a este objetivo, é necessario
compreendermos que a Universidade precisa se basear em relacdes “ser humano - ser
humano” e “ser humano - meio ambiente”, que possibilitem o aprofundamento da tomada
de consciéncia de sua realidade, podendo adquirir condicfes de intervir nesta realidade,

conforme assinala Freire (2002):

(...) o conhecimento ndo se entende do que se julga sabedor até aqueles que se
julgam ndo saberem, o conhecimento se constitui nas relagdes homens/mundo,
relagBes de transformacdes, e se aperfeicoa na problematizacéo critica destas
relagbes (FREIRE, 2002, pag. 36).

O desenvolvimento da producdo do conhecimento, na contra mao desses
entendimento, pode contribuir para que as desigualdades se acentuem, na medida em
gue as responsabilidades da comunidade universitaria, se afastam cada vez mais dos
problemas sociais, reforcando as diferencas entre classes, separando a teoria da

pratica, o sujeito do objeto, a ciéncia e da politica, 0 homem da natureza (BORDA, 1978).

1 Capitulo extraido da Dissertacdo de Mestrado de Denise Dantas.



(...) uma construcéo ou (re)construcéo de conhecimento, que envolve, além dos
universitarios, atores e publicos com culturas, interesses e niveis de educacéo
diferenciados. (THIOLLENT, 2003)

Desta forma, buscando acfes transformadoras, a extensdo deve ser
desenvolvida através de metodologias que levem em conta 0s aspectos sociais,
culturais, econdmicos e a possivel transformagcédo e emancipacdo de um grupo, através

de um processo de construcdo de conhecimento cientifico.

2.2. Diretrizes da Extensao?

. Interacdo Dialdgica - “o ceme da dimensdo ética dos processos de Extensdo

Universitaria”

Orienta o desenvolvimento de relacbes entre Universidade e setores sociais,
buscando superar a hegemonia académica pela ideia de alianca com movimentos,
setores e organizacfes sociais, ou seja, estimulando a contribuicdo de atores nao-
universitarios dentro e fora do territério da Universidade Publica. Nao se trata de
“estender a sociedade o conhecimento acumulado pela Universidade”, mas sim de
produzir, em interacdo com a sociedade, um novo conhecimento que busca de novo
superar a desigualdade e a exclusdo social, em vistas de se construir uma sociedade

mais justa, ética e democratica.

Il. Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade - “imprimir as agdes de Extenséo

Universitaria a consisténcia tedrica e operacional de que sua efetividade depende”.

Busca combinar especializagdo com a complexidade inerente as comunidades,
setores, grupos sociais com 0s quais se desenvolvem as acdes de Extensdo ou aos
proprios objetivos dessas acdes, pela construcdo de aliangcas intersetoriais,

interorganizacionais e interprofissionais.

2 As seguintes diretrizes aqui resumidas e apresentadas estdo presentes na Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (2012), definidas no Férum de Pro-Reitores das
Instituicbes Publicas de Educacgdo Superior Brasileiras (FORPROEX), colocando a UFRJ

em conformidade com a legislag&o vigente nacional.
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lll. Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdao - “reafima a Extensdo
Universitaria como processo académico e inaugura possibilidades importantes na trajetéria

académica do estudante e do professor”.

Objetiva vincular a Extensao Universitaria ao processo de formacdo de pessoas
(Ensino), colocando o estudante como protagonista da sua formacao técnica e cidada, e
de geracao de conhecimento (Pesquisa), utilizando-se de metodologias participativas, no
formato investigacdo-acdo (ou pesquisa-acdo), que prioriza a participacdo dos atores
sociais e o diadlogo. Deste modo, contribui-se para a transformacdo em direcao a justica,
solidariedade e democracia, refletidos na producdo académica (teses, artigos, eventos,
audiovisuais). Entende-se “Sala de aula” como todos os espacos, dentro e fora da
Universidade, em que se apreende e se (re) constréi o processo historico-social. O
estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a acdo de Extenséo,
deixa de ser um mero receptaculo de um conhecimento validado pelo professor para se

tornar participante do processo.

VI. Impacto na Formacao do Estudante - “enriquecimento da experiéncia discente
em termos tedricos, metodoldgicos mais a reafirmagdo, materializagdo dos compromissos éticos

e solidarios da Universidade Publica brasileira”.

Com intuito de ampliar o universo de referéncia pelo contato direto com as
grandes questbes contemporaneas e Vviabilizar a flexibilizacdo curricular e a
integralizacdo dos créditos logrados nas acdes de Extensdo Universitaria, previstos na
Constituicdo de 88 e regulamentados pelo PNE (2001-2010), o projeto pedagdgico
necessita explicitar trés elementos essenciais: (i) a designacédo do professor orientador;
(ii) os objetivos da acdo e as competéncias dos atores nela envolvidos; (iii) a metodologia
de avaliacdo da participacdo do estudante. A qualificacdo da formacao do estudante, por
meio de seu envolvimento em atividades extensionistas, depende também, no ambito
interno das Universidades, de um dialogo franco e permanente dos 6rgaos destinados ao
fomento das agOes extensionistas com o0s colegiados de gestdo académica da
graduacdo e da pos-graduacdo, de forma a possibilitar a aplicacdo efetiva das diretrizes

de Extensdo Universitaria e da legislacao vigente.



V. Impacto da Transformacao Social - “imprime a Extenséo Universitaria um caréater

essencialmente politico”.

Reafirma a Extensdo Universitaria como o mecanismo pelo qual se estabelece a
inter-relacdo da Universidade com os outros setores da sociedade, com vistas a uma
atuacao transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da
populacao, e propiciadora do desenvolvimento social e regional e de aprimoramento das
politicas publicas. Com essa diretriz, espera-se configurar nas acfes extensionistas as
seguintes caracteristicas: (i) privilegiamento de questdes sobre as quais atuar, sem
desconsideracdo da complexidade e diversidade da realidade social; (i) abrangéncia, de
forma que a acdo, ou um conjunto de acdes, possa ser suficiente para oferecer
contribuicdes relevantes para a transformacdo da area, setor ou comunidade sobre o
gual incide; (iii) efetividade na solugdo do problema. Cabe lembrar que a efetividade de
qualquer tipo de intervencédo social depende do grau de racionalidade que se imprime a
sua formulagéo, sem perder de vista os valores e principios que a sustentam, de forma a
permitir sua gestéo eficiente e sua avaliacdo, seja a de seu processo de implementacéo

(monitoramento), seja a de seus resultados e impactos sociais.

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se almeja
produzir impacto e transformacdo com a Extensdo Universitaria. A propria Universidade
Publica, enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser transformada.

O alcance desses objetivos é potencializado nas a¢gbes que se orientam pelas
diretrizes de Interacdo Dial6gica: Interdisciplinaridade, Interprofissionalidade,
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Impacto nas Transformacfes Sociais.
“Com esse escopo, as acbes de Extensdo Universitaria surgem como instrumentos
capazes de contra-arrestar as consequéncias perversas do neoliberalismo, em especial,
a mercantilizagdo das atividades universitarias, a alienagdo cultural e todas as mazelas

gue as acompanham” (Politica Nacional de Extensao Universitaria, 2012).

2.3. Linha do tempo

A extensao universitaria no Brasil comeca a surgir jA na segunda década do
século XX, completando o seu primeiro centenario ndo-oficial em 2011, sofrendo, no

decorrer deste periodo, significativas interferéncias e modificacdes.



Para atingir o que se define como Extensdo Universitaria atualmente, a
regulamentacdo se construiu conceitualmente, com diversas influéncias, até chegar ao
que se apresenta hoje no Plano Nacional de Educacdo do Ministério da Educacédo e
Cultura (PNE). No PNE estdo determinadas as diretrizes, metas e estratégias para a

politica educacional como um todo.

Neste capitulo, sera exposto um resumo em formato de “linha do tempo” onde
serdo levantados os principais acontecimentos no contexto das politicas publicas e
acontecimentos historicos, para contextualizar as atividades de extensdo presentes na
UFRJ hoje.

1911 - Primeiras Experiéncias

Segundo Miguens e Celeste (2014), entre 1911 e 1917 ocorreram as primeiras
experiéncias de extensdo no Brasil, na Universidade Livre de S&o Paulo® uma
universidade particular, por meio de conferéncias e semanas abertas ao publico em que
se trabalhavam diversos temas. Inicialmente, buscou-se atuar na promocao de cursos
voltados a populacdo em geral. A ideia era entender a Extensao Universitaria como uma
forma de levar os saberes académicos através de cursos, a quem nao teria acesso a tais
informacdes (NOGUEIRA, 2001, p. 63). No entanto, estas atividades ndo estavam ainda
relacionadas as questbes politicas e tampouco havia alguma interacdo critica com as

problematicas sociais da época.
1918 - Manifesto de Cérdoba (Argentina)

Em Codrdoba, na Argentina, iniciada pela reforma realizada pela Universidade
Latino-americana, houve grande mobilizacdo, cujo pleito era a transformagcdo e o
compromisso social da Universidade. O Manifesto de Cordoba, resultado da mobilizagao

social, por sua vez, teve influéncia sobre a construcdo do pensamento de outros

3 IBGE - Acervo dos Municipios Brasileiros: Em novembro de 1911, um grupo de
intelectuais paulistas, incluindo médicos, farmacéuticos, dentistas e advogados, instalou a
Universidade Livre de Sao Paulo, que era mantida pelo setor privado, sem a fiscalizacédo
do governo. Fundada por Eduardo Augusto Ribeiro Guimarées, tinha os cursos de
medicina, belas artes, comércio, engenharia, odontologia, farmécia e direito. Funcionando
aproximadamente até 1917, essa Universidade chegou a formar alguns médicos e

farmacéuticos.



manifestos universitarios, em paises como México, Uruguai, Chile, Peru e Brasil.
Segundo o professor da UNICAMP José Alves de Freitas Neto, estas reformas de
origem jovem e estudantl, vindas das Federagbes Universitarias locais, foram
inovadoras principalmente por:
Evitar o encastelamento e o enrijecimento da estrutura docente.[...] O fim da

concepcao da universidade como um claustro levava a liberdade para que um
publico amplo pudesse frequentar as aulas. (NETO, 2011)

Formou-se entdo o que se configura como atividades de extensdo, causando
desconforto e gerando desafios encarados até hoje, como reforgado por Neto:
A abertura a participacdo externa seja como estudantes ou como docentes que

ndo estejam vinculados por lacos empregaticios € um desafio dificil de ser
superado em muitas instituicdes nos dias atuais.” (NETO, 2011)

Contudo, ndo é de imediato que as reivindicacdes se traduzem em préticas, e a
extensdo foi se moldando também de acordo com o que fazia sentido para o sistema

econdmico vigente.
1931 - Estatuto da Universidade Brasileira e do Rio de Janeiro.

Em 11 de abril de 1931, o Decreto de n° 19.851, passou a regulamentar a forma
como 0 sistema universitario deveria se constituir e estabeleceu os padrées de
organizagdo para as instituicdes de ensino superior em todo o pais, universitarias e ndo
universitarias. Tal decreto veio acompanhado de outro, o Decreto n°® 19.852, que
dispunha sobre a reorganizacdo da Universidade do Rio de Janeiro, que ainda estava

voltada mais para o trabalho do que para pesquisa e extenséao.

Esta foi a primeira vez que a extensdo apareceu de fato em uma legislacdo
educacional. Segundo Sousa (2000, p. 57) “Desde o Brasil Coldnia até o ano de 1930,
ndo sera identificado nenhum registro no discurso oficial que reconheca a existéncia da

Extensao”.

O que compreendemos hoje como Extensao Universitaria teve origem na Europa,
mais precisamente na segunda metade do século XIX na Gré-Bretanha, visando atender
a populacdo em geral por meio de cursos curtos promovidos por instituicdes de ensino.
Nos EUA, a extensdo se estendeu para a prestacado de servicos nas areas urbana e
rural, ndo se restringindo, portanto, a promocéo de cursos. A natureza das duas formas

de extensdo, a europeia e a norte-americana - a primeira com énfase em curso e a



segunda, com destaque a prestacdo de servicos - ira determinar na formulacdo de dois

modelos de Extensdo Universitaria que até os dias atuais encontra-se em debate.

Na década de vinte, observa-se a ocorréncia da elaboracdo de programas de
prestacdo de servicos na area rural promovidos pela Escola Superior de Agricultura e
Veterinéria de Vigosa e pela Escola Agricola de Lavras, ambas as experiéncias ocorridas
em Minas Gerais. (NOGUEIRA, 2001, p. 58)

Conforme Nogueira (2001), foi por meio do Estatuto das Universidades
Brasileiras, em 1931, que a Extensdo Universitaria foi designada como um instrumento
de ampliacdo dos servigos da Universidade a populagdo em geral. Visando, como o
autor aponta, uma “maior amplitude e mais larga ressonancia as atividades universitarias

que concorrerdo de modo eficaz, para elevar o nivel da cultura geral do povo”.

Estdo descritos neste Estatuto os seguintes artigos e paragrafos destacados que

mencionam a extensao universitaria:

Art. 99. A vida social universitaria tera como organizag6es fundamentais:

c) associacdes de classe, constituidas pelos corpos docente e discente dos
institutos universitarios;

d) congressos universitarios de 2 em 2 anos;
e) extensao universitaria;
f) museu social.

Art. 109. A extensao universitaria destina-se a difusdo de conhecimentos
philosophicos, artisticos, literarios e scientificos, em beneficio do aperfeicoamento
individual e collectivo.

§ 1° De accdrdo com os fins acima referidos, a extensdo universitaria
sera realizada por meio de cursos intra e extra-universitarios, de conferéncias
de propaganda e ainda de demonstra¢gfes praticas que se facam indicadas.
(EUB, 1931).

Pontua-se aqui, portanto, que a extensdo universitaria ja era uma realidade desde
1931, mas que na prética, era uma extensao elitizada; apenas médicos, engenheiros,

advogados e outros profissionais liberais tinham acesso a tal proposta (FAVERO, 2000).
1968 - Reforma Universitaria.

Durante as décadas de 1940 e 1950 pouco se discutiu sobre extenséo
universitaria. Somente nos anos 60, através do Movimento Estudantil produzido,
principalmente, pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), criada em 1938, foi que a

extensdo ganhou um carater mais critico e politico. As mobiliza¢cdes populares e as
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reformas sociais fizeram com que a extensdo passasse do enfoque na difusdo de
conhecimento para a transformacéo social. Segundo Brito e Cunha, esse movimento
resultou em um intelectual coletivo, “um protagonista sempre presente nas politicas
educacionais do pais, fosse como propositor, como colaborador, fosse como critico de
tais medidas” (CUNHA, 2000, p. 174).

A Lei N° 5.540/68 - Lei Basica da Reforma Universitaria, foi criada no contexto
histérico da Ditadura Militar. E uma lei que rompe com o carater da extens&o enquanto
espaco de dialogo com a comunidade, dando um tom mais assistencialista. Estabelece,
ainda, que o ensino superior deve ser pautado pela indissociabilidade do ensino e
pesquisa. Segundo Brito e Cunha, na verdade, pode-se dizer que a reforma iniciada
pelos alunos e professores recebeu uma nova roupagem quando o Estado se apropriou
dela, realizando, assim, uma reforma da reforma. A condi¢do creditada a Universidade
como um espaco de poder e formacéo de consciéncia politica e profissional foram sendo

adquiridos ao longo de seu percurso no Regime Militar, de maneira reativa e antagonica.

Ainda com um carater assistencialista em sua atuagdo, existem autores que
consideram que as atividades de extensdo contribuiram para que o0s estudantes
levassem melhores condi¢gbes sociais para as comunidades assistidas (NOGUEIRA,
2001, p. 61). Em contrapartida, foi um momento de retrocesso no ambito educacional

como um todo, podando a autonomia dos docentes e estudantes das universidades.

Vale ressaltar que neste mesmo ano, no Chile, a obra Extensdo e Comunicag&o,
de Paulo Freire, foi lancada com uma forte critica ao modelo de extensdo que considera
a Universidade como detentora do conhecimento que se estende a sociedade. Paulo
Freire, durante o seu exilio, realiza essa publicacdo e propfe que a extensdo se dé
através de uma construcao dialégica, entre universidade e sociedade.

1980 - Pos-Ditadura Militar.

A partir da década de 1980, segundo Brito e Cunha (2009), a Universidade foi
protagonista do movimento pela democratizacdo e também pelo avanco nas pesquisas

sociais, e educacionais.

Foi um periodo de redemocratizacdo e forte acdo dos movimentos sociais. A

universidade passa a propor acdes de extensao que asseguram os direitos humanos.
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1987 - Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX).

O | Encontro de Pré-Reitores definiu as politicas extensionistas unificadas entre as
universidades publicas brasileiras, em 1987. Participaram do evento 33 universidades,
com seus devidos representantes e a UFRJ foi uma delas. Neste encontro, segundo
Kochann (2017), se discutiu a funcdo social da universidade, bem como sua
institucionalizacdo, as necessidades de financiamento e o fortalecimento das politicas de
extensdo. Concluiu-se que a extensdo universitaria precisava ganhar seu espaco

académico e ndo meramente assistencial e de prestagéo de servigo.

Conforme acrescentado por Carbonari e Pereira (2007), este encontro definiu
também a extensdo como programas, projetos ou atividades e estabeleceu orcamento
préprio, bem como a criacdo de métodos claros para afericdo dos resultados e

estratégias de divulgagéo.
2001 - Plano Nacional de Educacao 2001-2010.

Lei n. 10.172, que reforca a proposta da integracdo curricular com a extenséo
universitéria, a qual devem obrigatoriamente, configurar nos curriculos dos cursos de

graduacdo das Universidades publicas.

O documento propfe principios, diretrizes e objetivos a serem seguidos pelas
universidades no ambito nacional. Segundo Kochann (2017), A historicidade da extensao
universitaria € muito marcada com a prestacdo de servicos e assistencialismo, sendo

necessario urgente novo modo de compreender as atividades extensionistas
2014 - Plano Nacional de Educacao (2011-2020).

A lei n° 13.005/2014 estabelece metas e diretrizes para educag¢do nos proximos
10 anos. Uma das estratégias para atingir a meta determinada é que seja “assegurando,
no minimo 10% do total de créditos curriculares, exigidos para a graduacdo, em
programas e projetos de extensdo universitaria, orientando, prioritariamente para areas

de grande pertinéncia social”. (PNE, 2014).
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2.4. A Evolucao em Numeros

Desde 2003, as ac¢Oes de extensdo foram aumentando em praticamente todas as
universidades, inclusive na UFRJ. O gréfico seguinte (GRAFICO 1) contabiliza o nimero
de acOes aprovadas no PROEXT do MEC.

O PROEXT foi um dos maiores editais federais de fomento a extensao
universitaria e contava com recursos e participacdo de 14 ministérios®. Nos primeiros
anos deste edital, 0 nimero de ac¢des aprovadas ficava em torno de 100 e 200, com um

recurso medio de 50.000 reais para cada acao.

Em 2014, chegam a ter mais de 800 acbes aprovadas, com uma media de

100.000 reais por acao.

Entretanto, a partir de 2015 o recurso comeca a diminuir e em 2016 o edital
ocorre pela ultima vez.
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Gréfico 1 - Evolu¢@o do PROEXT

Na UFRJ, também podemos ver um crescimento no numero de acgles de

extens&o e um aumento dos recursos (GRAFICOS 2 e 3). Até 2016, o principal edital de

4 Para mais informacgdes: http://portal.mec.gov.br/proext/proext-apresentacao
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fomento a extensdo se chama PIBEX. A partir de 2017, outros editais foram unificados
junto com o PIBEX e renomeados como PROFAEX. Em relac&do aos recursos, pode-se
ver no Gréfico 2 que o numero de acbes que receberam fomento da PR5, cresceu de
100, em 2007, para quase 350, em 2018.

400

300

200

100

N de agdes aprovadas

Gréfico 2 - Numero de acdes aprovadas no PIBEX/PROFAEX

Além disso, em 2014 foi criado edital Fluxo Continuo de registro de acdes de
extensdo, que a partir de 2016, foi renomeado para Registro Unico de Acdes de
Extensdo (RUA), com o fim de padronizar e organizar os registros de toda e qualquer

acdo de extensdo realizada na instituicao®.

Antes disso, ndo havia a obrigagdo de registrar um projeto ou curso de extensao,
entdo sO era possivel estimar o numero de acdes a partir dos editais de fomento. O

gréafico 3 traz a evolucédo do numero de acfes cadastradas no decorrer dos anos.

Nota-se também, um crescimento acentuado a partir do ano de 2016, passando
de 81 (2015) acbes cadastradas para 858 (2018). Esse grande aumento tem como
provavel explicacdo a implementagéo de politicas na UFRJ para o cumprimento dos 10%
de curricularizacdo da extensdo nas grades dos cursos, exigindo, consequentemente,

um aumento de acdes.

5 Todos os editais de registro e de fomento eram feitos através do sistema SIGPROJ, que

até 2017 tinha como endere¢o sigproj.mec.gov.br e depois migrou para
http://sigproj.ufrj.br
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Gréfico 3 - Evolucao do registro de acdes de extensdo na UFRJ

Desta forma, houve um crescimento exponencial na quantidade de acdes de
extensdo da UFRJ. Enquanto até 2008 era possivel para a equipe da PR5 conhecer
todas as acdes, atualmente temos 1.307 a¢Ges de extensdo em andamento®, sendo que
destas, 858 foram registradas em 2018.

Assim, a importancia do trabalho realizado pelos Programas Articulados se mostra
como uma forma de agrupar essas acdes em conjuntos tematicos, afim de conhecé-las

melhor, possibilitar a integracdo e a melhorar a divulgacado das mesmas.

6 Atualmente cadastradas no SIGA:
https://xn--extenso-2wa.ufrj.br/images/Apresenta%C3%A7%C3%A30_Extens

%C3%A30.pdf
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3. Os Programas Articulados (PA)

Em 2016, a Pro-reitora de Extensdo (PR-5) da UFRJ deu inicio a organizacéo
das 5.444 acbes de extensdo registradas pelos editais Registro Unico de Ac¢des de
Extensdo (RUA) e Programa Institucional de Fomento Unico de Acbes de Extensdo
(PROFAEX), propondo entdo 8 (oito) categorias abrangentes de vinculagdo, que
funcionam como grandes guarda-chuvas interdisciplinares, denominando Programas
Articulados (PA).

O objetivo da criacdo dos Programas Articulados foi de mapear as atividades,
promover uma maior visibilidade, conexdo e interatividade entre as acdes ativas no
Sistema de Informacdo e Gestdo de Projeto (SIGProj), fortalecendo o dialogo

interno/externo a Universidade.

Ao criar as oito categorias, que se definem em adicdo as teméticas académicas e
entrelacam as areas do conhecimento em suas descricdes, o intuito foi dar uma maior
organicidade aos processos interdisciplinares. E por fim, com o objetivo de ampliar as
acreditacdes, antes exclusivas para Programas e Projetos, incluiu-se também os Cursos

vinculados a Projetos e Programas.

Conforme redigido em Ata da 522 Plenaria, do dia 7 de dezembro de 2016, a
vinculacdo das a¢cbes aos Programas Articulados ocorre sob auto declaragéo, “cabendo
aos Coordenadores, a partir da identidade de sua acéo, vincular-se, deliberadamente, a
um dos oito programas” (PR-5, 2016). Ao “potencializar sinergicamente as atividades
coordenadas em um programa de extensdo” (PR-5, 2016), este movimento estrutural
promove, consequentemente, uma intensificacdo na inter-relagcdo entre sociedade e
Universidade (corpo docente, discente e técnico da UFRJ), impactando efetivamente na

formacgao dos estudantes.

O mapeamento das acOes registradas identificou um dado relevante para
tomadas de rumos na gestdo da PR-5: 0 expressivo quantitativo de acdes ja finalizadas
ou, em alguns casos, nao iniciadas, embora com situacao “em andamento” no SIGProj.

Por conta disso, a PR-5 anunciou entdo a sua intencdo de tornar institucionais os
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Programas e acdes que estivessem realmente ativos e em conformidade com as
diretrizes de extensao “com base efetivamente multidisciplinar e que tenham,
reconhecidamente, grande relevancia social, que na pratica causam impacto na

formacé&o dos estudantes”. (PR-5, 2016).

Tendo em vista os objetivos descritos acima, considerando as problematicas e
necessidades identificadas por levantamentos debatidos em plenérias, elevando a
importancia da articulacdo em torno dos programas institucionalizados, foi iniciada uma

nova etapa de trabalho.

No ano de 2018 a PR-5 formou oito equipes técnicas, nomeando uma dupla de
coordenadores por equipe, para cada Programa Articulado. Segundo a prépria Pro
Reitoria de Extensédo da UFRJ:

“Para que estas tornem-se agentes promotores destas articulagdes, e assim as
acbes possam Vir a ser regidas por uma politica comum, e que nessas
intersecbes possam também explorar a possibilidade de realizac&o de eventos e/
ou cursos conjuntamente, mobilizando maior nimero de pessoas e otimizando os

recursos da universidade, visando maior eficiéncia”. (PR-5, 2016).
Sendo assim, séo as oito categorias dos Programas Articulados:

Complexo de Formacao de Profissionais da Educacao Basica;
Construindo Cidades Humanas e Saudaveis: Articulagdo Campo-Cidade;
Cuidando da Vida: Metabolismo Natural e Metabolismo Social;
Educacao Publica, Educagéo Popular e Formagdo Permanente;
Expressfes e Linguagens: Saberes em Movimento;

Internacionalismo, ldentidades e Prazer;

Meméria Cultural, Social e da Terra;

I 0T MU O ® >

TRANSFORMAGAO DAS FORGAS PRODUTIVAS SOCIAIS.

O presente trabalho é resultado desta coordenacdo e equipe formada para
articular o Programa Articulado destacado na lista acima: Transformacdes das Forcas
Produtivas Sociais, o TFPS, que possui a seguinte definicdo transversal, elaborada pela
PR-5:
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“As forcas produtivas sociais sdo indissocidveis das relagbes sociais de
producdo, compreendendo formas de trabalho, as tecnologias produtivas, 0s
bens naturais transformados e os produtos materiais e simbdlicos das relagbes
sociais mediadas pelas forcas produtivas, sendo as expressbes concretas do
processo do fazer material e simbdlico historicamente produzidos. As
contradicbes entre a pujanca das forcas produtivas e as asperas condicbes de
vida dos que vivem do proprio trabalho e, ainda, entre o ‘desenvolvimento’ e os
problemas socioambientais estédo exigindo, crescentemente, conhecimento sobre
as formas de organizacédo da producdo material da vida, questionando o sentido
dominante da tecnologia e do desenvolvimento. A histéria do desenvolvimento
das forgcas produtivas precisa ser questionada culturalmente, incorporando as
praticas e conhecimentos que ensejaram a concep¢do universal de ser humano,
nas lutas sociais, e de direitos sociais universais, considerando as diversas

possibilidades da condicdo humana”.

(Disponivel em: <http://xn--extenso-2wa.ufrj.br/index.php/programas-articulados>)

3.1 Objetivos.

Os objetivos gerais da equipe de coordenacdo do PA TFPS reinem duas
demandas. As demandas originais da PR-5, que visavam unificar a comunicacdo e
relacdo entre as equipes formadas e a Pro Reitoria de Extensdo, somadas as demandas
definidas em equipe, com autonomia cedida pela PR-5, em reunides internas.

Foram entdo debatidas estratégias de acbes internas, para conseguirmos
realizar, ou dar inicio a articulacao entre os Programas, Projetos e Cursos vinculados a
TFPS.

A intencéo foi trabalhar de maneira satisfatoria para aproveitamento do potencial
criado com a unido das expertises, de forma multi e interdisciplinar, assim como de
auxiliar a futura gestdo da Pr6 Reitoria de Extensdo da UFRJ, dando apoio funcional,
estrutural além de possibilitar a continuidade deste trabalho. Considerando isso,

elencamos 0s seguintes objetivos gerais:

® Obter conhecimento amplo sobre as ac¢des de extensao da UFRJ / TFPS;

® Promover a articulacdo entre as acdes do programa TFPS;
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® Facilitar o acesso e a visibilidade das acdes pelo publico interno e externo a UFRJ;

® Sugerir melhorias na politica de extensdo na UFRJ.

Assim sendo, foram discutidas as melhores formas de iniciar a abordagem para
este trabalho. Entendeu-se, coletivamente, que um diagnéstico poderia servir como
apoio fundamental para as proximas etapas, além de estimular, de forma pragmatica e
espontanea, 0s encontros entre os integrantes das acdes que demonstrassem esse

interesse ao longo do processo, facilitando a articulacao entre 0s mesmos.

Vale registrar que nado descartamos a possibilidade de ir até os projetos
pessoalmente, e seguir a maxima de SIMONI (2000), de que “é preciso ir la para ver, é
preciso ir la para viver, é preciso ir la para ver com os olhos dos outros”. Pensou-se
inicialmente em dividir a equipe em subequipes, e assim obter conhecimento sobre as

acOes nos seus locais de atuacéo, junto aos Coordenadores.

No entanto, devidas dificuldades pré-existentes em relacdo ao acesso as
informacdes sobre as acdes, avaliou-se o0 alto risco da ndo-satisfacdo no alcance dos
objetivos em auxiliar as futuras gestdes, unindo esta avaliacdo ao desejo se buscar
resultados verdadeiramente consistentes. Optou-se, entdo, coletivamente, em atuar de
maneira mais especifica, para assim inaugurarmos o processo com um diagnéstico das
acoes TFPS.

3.2 Metodologia

Para atingir tais demandas propostas pela PR-5 e pela equipe do TFPS, foi
adotado um caminho metodolégico iniciado pelo mapeamento dos projetos e cursos de
extensdo da universidade. Apdés 0 mapeamento, seguiu-se por uma elaboracdo de
formulario aplicado aos coordenadores de projetos e cursos, e por fim, um diagnéstico a

partir dessa pesquisa realizada.
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3.2.1 Mapeamento das ac¢bes de extensédo da UFRJ

Como um primeiro passo, a equipe fez um trabalho de identificacdo e estudo
caso a caso, localizando simultaneamente no mapa geogréfico, todas aquelas acdes de
extensdo vinculadas ao TFPS. Estes dados foram disponibilizados em planilha digital,
pela PR-5, em maio de 2018. Neste primeiro momento procurou-se entender melhor

sobre o programa e sua identidade.

Apés este primeiro trabalho partimos para a planilha, também disponibilizada
pela PR-5, aonde se encontravam listados todos os Programas, Projetos e Cursos
registrados, que nao se vincularam a nenhum dos PA’s. Sendo assim, a proxima etapa
foi nos dividirmos em duplas para sugerirmos (no maximo dois) Programas Articulados

para cada ac¢ao nao-vinculada.

Com isso, geramos novas planilhas encaminhadas as coordenacfes dos demais
Programas Articulados (A, B, C, D, E, F ou G), promovendo entdo um intercambio de
informacgOes entre as equipes de trabalho de cada PA. Durante este processo, por
sugestdo das demais coordenacdes de PA, recebemos novas planilhas com as acfes

listadas a serem vinculadas ao PA TFPS.

Inicialmente, as 5.444 acbes registradas no SIGProj estavam distribuidas em
diferentes modalidades e situagéo de realizacdo e se encontravam ou nao vinculadas a
cada um dos oito Programas Articulados institucionalizados. As informacdes contidas e
cedidas nestas planilhas compartilhadas eram: Titulo, Modalidade; Programa; Edital;
Data de Inicio Previsto; Data de Término Previsto; Situacdo; Unidade Geral;, Unidade de
Origem; Coordenador; e-mail do Coordenador; Fone-Coordenador; Area Tematica
Principal, Area Tematica Secundaria; Objetivo.

Do trabalho realizado pela PR-5, chegou-se ao numero de 1948 acdes ativas a
serem organizadas, categorizadas e contatadas. A partir desse conjunto, foram feitas
selecbes no sentido de “limpar” a base de dados, para que a mesma concentrasse
apenas acoes vinculadas aos Programas Articulados em andamento, considerando as
modalidades de cursos e projetos, descartando-se assim, 0s eventos registrados (que

sao acdes pontuais e de caracteristica descontinua).

Seguem abaixo descritas todas as seis (6) etapas de selecdo, até chegar ao
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namero total de 862 Cursos e Projetos vinculados aos PA’s:

1). Foram retiradas 2029 acbes, das 5.444 iniciais, nas situacdes:
ARQUIVADA; NAO RECOMENDADA; NAO REALIZADA; A REFORMULAR;
CADASTRADA NAO ENQUADRADA; SUBSTITUIDA; CANCELADA. 5.444 - 2029 = Ficaram,
entdo, 3415 agoes.

2). Foram retiradas 359 acOes de editais de outra natureza, que nao de
registro (PROEXT, INCLUIR, PROFAEX...). Assim, 3415 - 359 = ficaram 3056 acdes.

3). Dessas 3056 acOes, foram retiradas aquelas RECOMENDADAS, mas
CANCELADAS (7) ou CONCLUIDAS COM RELATORIO FINAL (1101), restando 1948 acées.

4). Das 1948 identificadas na etapa anterior, 560 ndo sdo vinculadas a
qualquer programa e 287 estdo vinculadas a outros programas, que nao os articulados:

1948 - 560 - 287 = 1101 acles registradas vinculadas a programas articulados, assim
distribuidas (Tabela 1):

MODALIDADE: N° DE A(;GES:
PROJETOS 597
CURSOS 351
EVENTOS 153
Total 1101

Tabela 1: Acdes identificadas vinculadas aos Programas Articulados.

5). Das 1101 acgdes, foram retirados os 153 eventos, resultando em uma
base de dados de 948 acdes.

6). Das 948 ac¢Oes, 86 eram repetidas, que foram retiradas, resultando em

uma base final com 862 acdes: 577 projetos e 285 cursos (Tabela 2):

PROGRAMA ARTICULADO /| MODALIDADE CURSO PROJETO TOTAL

CONSTRUINDO CIDADES HUMANAS E SAUDAVEIS: ARTICULAGAO
CAMPO-CIDADE 19 100 119
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CUIDANDO DA VIDA: METABOLISMO NATURAL E METABOLISMO
SOCIAL 23 83 106

EDUCACAO PUBLICA, FORMACAO PERMANENTE E EDUCACAO

POPULAR 160 218 378
EXPRESSOES E LINGUAGENS: SABERES EM MOVIMENTO 30 96 126
INTERNACIONALISMO, IDENTIDADE E PRAZER 8 8 16
MEMORIA CULTURAL, SOCIAL E DA TERRA 10 42 52
TRANSFORMAGAO DAS FORGAS PRODUTIVAS SOCIAIS 35 30 65
Total 285 577 862

Tabela 2: Cursos e Projetos identificados vinculados aos Programas Articulados.

Desta forma, conforme consta na Tabela 2 acima, partimos primeiramente para o
estudo das 65 acdes registradas no PA TFPS. Somou-se a isso, pesquisas nas paginas
oficiais da web, quando havia, e no proprio SIGProj, que por vezes forneciam
informacBes além daquelas contidas nas planilhas recebidas. Destas 65 acdes,

encaminhamos 21 a¢Ges para outros programas, reduzindo nosso total para 44 agoes’;

JA4 o redirecionamento das acfes que ndo estavam vinculadas a nenhum
programa articulado, ocorreu da seguinte forma: das 381 ac¢des, identificamos 36 acdes
que atuavam dentro da tematica de TFPS. Além disso, existiam 172 acdes vinculadas a
programas institucionais, como o Nucleo de Solidariedade Técnica - SOLTEC, por
exemplo. Das vinculadas a programas institucionais, identificamos 31 claramente

alinhadas com o TFPS.

Por fim, buscamos assistir todas as apresentacdes da SIAC que se registraram
como TFPS, e encontramos mais 11 acdes. Destaca-se que essas agdes ndo constavam
em nossas bases, mas, submeteram seus resumos, vinculando-os ao PA Transformacéao

das Forcas Produtivas Sociais.

Somando 44 + 36 + 31 + 11 = 122 projetos e cursos a serem estudados e

7 E importante destacar, que como muitos coordenadores ndo estavam informados com
profundidade acerca dos programas articulados, e como este vinculo pontua na
avaliacdo, muitas vezes a escolha tinha sido feita de forma aleatéria, sendo possivel

observar claramente o deslocamento da acdo para outro PA.
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articulados.

A partir deste levantamento e redirecionamento das acdes, a equipe TFPS gerou
a sua prépria listagem de acdes, conferindo contatos dos coordenadores e completando

a planilha, de acordo com os resultados de nossas pesquisas internas (ANEXO 1).

3.2.2 Elaboracé&o do formulario

Apesar das informacdes disponibilizadas pela PR5, a equipe do TFPS, apdés
discussbes, entendeu, que as mesmas ainda nao eram suficientes para se conseguir um

mapeamento satisfatorio, que pudesse alcancar os objetivos propostos.

Dessa forma, a metodologia quantitativa apareceu como a solucdo mais
adequada a esse obsticulo, dado seu alcance e objetividade, assim como a
possibilidade de recortar apenas as informacdes necessarias.

Decidiu-se entdo pelo método de aplicacdo de questionario e, com auxilio de
ferramenta de Formulario Online (Google) (ANEXO II), foi elaborado, em equipe, um

formulario com o objetivo de sanar algumas deficiéncias de informacdes.

Apoés o recebimento das respostas deste formulario foi proposto um encontro
presencial com os coordenadores para apresentacdo e debate em cima do diagnostico

gerado, que ocorreu em dois momentos descritos mais adiante.
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4. Resultados e analises

O formuléario (ANEXO II) elaborado foi enviado, por e-mail, para os coordenadores
das 122 ag6es de extensdo e o numero de retorno obtido foi de 31 respostas.

As respostas coletadas e analisadas, portanto, correspondem ao seguinte

grupo de acdes:

ACAO DE EXTENSAO COORDENADOR

1. A extensao como ferramenta de
popularizacao Kelse T Albuquerque
do universo da pesquisa experimental.

2. Boas Préticas de Laboratério e Seguranca

Quimica Joana D'Arc da Silva Trindade

3. Café Ergo. Carolina Maria do Carmo Alonso

4. Campo Cidade: fortalecendo coletivos de
trabalho Felipe Addor
da reforma agraria.

5. Capacitagao Técnica em Métodos

Laboratoriais Maria Angelica Arpon Marandino

. - Guimaraes
de Patologia Clinica.

6. Ciéncia, direito e dispositivos educacionais:

modos de producdo de mundos e Arthur Arruda Leal Ferreira
subjetividades.

7. Construindo Solucdes. Mauricio Aguilar Nepomuceno de
Oliveira

8. Cultura de Feira: comida e sociedade. Moacir Ribeiro Barreto Sobral

9. Curso: Introducao a atividade laboratorial. Dennys Monteiro Girao

10.Didlogos Feministas e Praticas _
i ) o Pedro Paulo Gastalho de Bicalho
em Psicologia e Direito.

11.Escritério de Planejamento Territorial Paulo Reis/Daniel Negreiros
e Gestao Publica - EPG. Conceicao e outros

12.Formacao em Direitos Humanos i . )
, Lo Barbara Zilli Haanwinckel
para o Atendimento ao Publico.

13.Formacao em Financas - )
. o Manuel Alcino R. da Fonseca
Enfase e Mercado de Capitais.
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ACAO DE EXTENSAO

COORDENADOR

14.Fundamentos da Producao
e Andlise Sensorial de Cerveja.

Igor de Almeida Rodrigues

15.Gestao do Ciclo de Vida para Producao
Sustentavel.

Virgilio Jose MArtins Ferreira Filho

16.Gestao, Desenvolvimento e Inovacao.

Eliane Ribeiro Pereira

17.GUTTA - Producao de Velas Artesanais
com Oleo Reutilizado.

Renato Florido Cameira

18.Insercao do Sujeito com Hanseniase no
Mercado de Trabalho por Meio do Emprego
Apoiado

Fatima Beatriz Maia

19.Laboratério de Estudos em atencao
primaria a Saude: Interacdes dialdgicas na
salde - Sobre encontros entre usudrios,
profissionais, estudantes e professores na
atencdo Primaria a Saude

Valéria Ferreira Romano

20.Letramento de Jovens e Adultos da COPPE

Solange Regina Gomes Bergamini

21.LibreOffice EaD

Emerson Luiz Florentino Borges

22.Nocdes de Gestao Documental,
Transparéncia Publica e uso do Sistema de
Informacao ao Cidadao (e-SIC) e do
Sistema Eletrénico de Informacdo (SEI)

Ana Maria de Almeida Ribeiro

23.0bservatério de Publicidade Expandida

Patricia Cecilia Burrowes

24.0rganizacao do Trabalho e Autogestao

Flavio Chedid Henriques

25.Potenciais produtivos em comunidades
populares:

Estudo Caso - A Comunidade dos
Moradores

do Morro Azul - Flamengo - Rio de Janeiro

Ary Vieira Barradas

26.Programa de Incubagao

de Empreendimentos Populares - Inovacao
Social dos Processos de Incubacao de EES

Goncalo Guimaraes

27.Psicologia e Direitos da Infancia

Hebe Signorini Goncalves

28.Psicologia social, alteridade e intervencgao

Cristal Moniz de Aragao

29.Surdos - UFRJ, a inclusao do Surdo através
do conhecimento cientifico

Vivian Mary Barral Dodd Rumjanek

30.Tecnologias da Informacao, Democracia
e Movimentos Sociais (TIFS)

Celso Alexandre Souza de Alvear

31.Uso da Diplomacia Para Promocao de
Salde Bucal Através da Alianca Para Saude
Oral Sem Fronteiras

Sonia Groisman
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Os dados coletados a partir dessas respostas foram analisados e diagnosticado
guantitativamente, revelando algumas curiosidades sobre o TFPS e a relacdo desta

extensao com a Universidade e fora dela.
A estrutura do formulario foi dividida em 4 secdes:

1. Coordenador - consistia em coletar informacgcdes sobre o coordenador da
acdo, como formacdo e curso que atua, entendendo ser esta uma parte

fundamental na compreenséo do que é o projeto/curso.

2. Perfil da Acdo de Extensao - aqui a pretensdo era conhecer melhor a acéo
por meio de informacdes como local da sede e atuacéo, se possuia rede social
ou site, previsdo de duracdo, data de criacdo, situacdo (ativo, suspenso

temporariamente ou concluido), publico alvo e temética.

3. Equipe - nesta se¢do nosso objetivo era saber quem estava por trds da acéo
de extensdo, entdo as perguntas eram sobre a quantidade de graduandos e pos-
graduandos bolsistas e nao-bolsistas, assim como o numero de docentes e

técnicos envolvidos.

4. Outros - 0 proposito desta secdo era compreender como a acgao se articula e
com quem, perguntamos entao sobre as parcerias (internas e externas a UFRJ)

e também sobre a relagdo com o publico e as producgdes.

4.1. Respostas do formulario

4.1.1. Formac&o dos coordenadores

Com relacdo a formacédo, a maioria dos coordenadores, 35,5% responderam ter
formacdo nas areas de Engenharia, 29% nas Ciéncias da Saude, 12.9% em Psicologia e
22,6% em outras areas como Administracdo, Comunicacdo, Servico Social, Gestao,
Pedagogia, Ciéncia da Informacgéo.
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Psicologia

12.9%
Engenharia
35.5%
Outros
22.6%

Ciéncia da Saude

Gréfico 4 - Formacéo dos coordenadores.®

4.1.2. Distribuigcdo por campus

Das acbes vinculadas ao Programa Articulado Transformacdes das Forcas
Produtivas e Sociais, verificou-se que mais da metade, 61,3%, concentram-se na Cidade
Universitaria/ Fundao, 29% estdo na Praia Vermelha e apenas 9,7% no campus de

Macaé. Esse dado, portanto, estd em total coeréncia com a formagcdo dos

- 494) Parque
izilia Qleria Lima Duarte o Mar de = Estadual do @
. [e1 n Desengano
Geolocalizago por campus UFRJ  § 2L ey 10 Sanio B .
Esta lista tem por objetivo geolocalizar por o 9 &l vleml Sapucaia Cantagalo Madalena 01 MU
CAMPUS os projetos de extensdo da UFRJ SITREN LN = N s Cordeiro S
vinculados ao Programa Articulado: 4 . 497 de Morais  Concei¢do
ol Trés Rios " 2> ) de Macabu (
9 visualizagdes i Sao José Sodrelandia
¢ Rib dasilores o SR ea e do'SUl doVale do Bom Jardim S
~ io Preto -
Todas as alteragdes foram salvas no Drive Valenga Glicério
2 Nova Friburgo
s . 497 )
* adicionar camada &+ Compartilhar @
Visualizar ae
o) Vassouras Teresopolis z g
. Barra do Pirai g:mgg-ﬁrﬁj et
v Camada sem titulo : B Petrépolis de Abreu
Reserva Guapimirim Rio das Ostras
7 Estilos individuais Biolgica
do Tingud
© Cidade Universitaria Japeri Magé Silva Jardim
@ Tecnologias da Informagio, ... Rio Bonito .
T Seropédica Itaboraf AR
° Organizagao do Trabalho e A Duqu dos Buzios
@ Projeto de Letramento de J deca)ﬁ?@
rojeto de Letramento de Jo...
Itaguai ur—\ Sampaio Araruama
@ GUTTA - Produgéo de Velas ... Rio adYineiro i Correia Cabo Frio
Q Escritério de Plane] toT ba u Ew SR Arraial
scritério de Planejamento T... corAR@PNA do Cabo
° Cultura de Feira: comidaes...
» » tinga da
@ Boas Praticas de Laboratéri... rambaia

9 Café Ergo

° Capacitacao Técnica em Mét...

Figura 2 - mapa de geolocalizacéo das a¢des TFPS por Campus Universitario

8 Outros refere-se a: Administracdo, Comunicagdo, Servigco Social, Gestdo, Pedagogia,

Ciéncia da Informacéo
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29.0%

Fundao

Macaé
9.7%

Gréfico 5 - Distribuicédo das acdes TFPS por Campus Universitario.

4.1.3. Distribuicdo por centro

Sobre a distribuicdo das ac¢des por Centro, identificou-se que o Centro de Ciéncias
da Saude(CCS) e o Centro de Tecnologia (CT), ambos no Fundédo, aparecem com 10 e 7
acOes respectivamente. O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) com 6,
enguanto o Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas e Macaé apresentam menos de

5 agles.

CCS
CT
CFCH
CCJE
Macaé

PR5/Reitoria

Gréfico 6 - distribuicdo das a¢des TFPS por Centro.
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4.1.4. Distribuicdo das acgbes por unidade

Sobre a distribuicdo por Unidade, as agbes se concentram principalmente no
Instituto de Psicologia (CFCH), na Faculdade de Medicina (CCS), no Nducleo
Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (CT), na COPPE (CT) e na faculdade de

Administracdo e Ciéncias Contabeis (CCJE).

X /\ A <<, & A <<, 2 <<, % SOty
g\@“ Q o\b\q-qoq-\\gé \Qé‘o <<°<< 9\00\
Q\" & & <

Gréfico 7 - Distribuicdo das a¢cbes TFPS por Unidade

4.1.4. Datas de criacdo

Sobre as datas de criacdo das acdes, observamos que a acdo mais antiga foi
registrada em 1995. O segundo registro aconteceu apenas 10 anos depois, em 2005 e o
terceiro aparece depois em 2008. O crescimento continuo das ag¢fes, no entanto, so
aconteceu a partir de 2014, apresentando um apice em 2017, com andamento das

reformas curriculares que incluiram os requisitos curriculares suplementares (RCS).

31



10

1 N [

0% 0009209001 10800 O 0NN LN NP VB VD O T o

ANO

Gréfico 8 - Datas de criacdo das ac¢des

4.1.5. Previs&o de duragéo

A grande maioria das ac0es apresentaram planejamentos para mais de 3 anos de

atuacdo em campo. Apenas 3 previam agdes mais rapidas, com tempo meédio de 1 ano.

Este dado nos mostra, entre outros pontos, o carater de continuidade e
comprometimento com o campo, distanciando as acdes de um mero assistencialismo,
para aproxima-las de um trabalho de assessoria, que possa gerar a producdo de
conhecimento dialégico.

® ATE 1 ANO
® 1 A3ANOS
MAIS DE 3 ANOS

Gréfico 9 - Previséo de duragdo das agles
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4.1.6. Publico alvo

Com relacdo ao publico, 18,8% afirmaram ter como principal alvo os gestores
publicos, 15,6% focam nos estudantes de escolas publicas e 12,5% no publico interno
da Universidade. (ANEXO III).

Especificamente sobre o publico interno e destaca-se, considerando o0s
trabalhadores terceirizados como publico externo, levanta-se aqui a questdo das
diretrizes de interacdo dialogica e também do impacto nas transformacgdes sociais. O
publico alvo de uma acao de extensdo deve ser a sociedade e ndo o publico interno da

universidade.

Gestores
18.8%

Outros Estudantes de

Publico Interno
12.5%

Gréfico 10 — Principal publico-alvo das agbes

4.1.7. Tematicas

Das tematicas relatadas, 34,1% tratam de Gestdo e Empreendedorismo, 22%
falam sobre Saude e Psicologia,17,1% abordam temas ligados a Educacao, 12,2%
focam na promocéo de acessibilidade, 7,3% em Direitos Humanos e 7.3% na area
ligada a Informatica.
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Informatica

7.3%

Direitos Humanos
7.3%

Gestao/Empreende
34.1%

Acessibilidade
12.2%

Educagao
17.1%

Saude/Psicologia
22.0%

Gréfico 11 - Tematicas das acdes

4.1.8. Extensionistas graduandos

A participagcdo dos estudantes graduandos sem bolsas se mostra bastante
superior a participacdo dos alunos com bolsa. Mais da metade das ac¢fes relataram que
possuem até 5 graduandos sem bolsa em atividade, sendo que 29% relatou ter em

média o dobro desse nimero atuando também sem bolsa.

Acreditamos que devido ao corte orcamentario na educacdo, ao crescimento das
atividades de extenséo e a obrigatoriedade dos alunos atuarem em extensdo de forma
curricular, ha uma tendéncia dessa proporcao entre alunos nao bolsistas sobre alunos

bolsistas aumentar ainda mais.

GRADUANDOS NAO BOLSISTAS GRADUANDOS BOLSISTAS

®1ab e
® 11a20 ®2
@ 21a30 ®3
®6a10 ®5
® Nenhum ®6ou

mais
© Nenhum

Grafico 12 - extensionistas graduandos
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4.1.9. Extensionistas pos-graduandos

A presenca de pdés-graduandos nas agfes se mostrou bastante inexpressiva.
Quase 90% das acdes relataram nao ter nenhum pés-graduando com bolsa em atuacao

e mais de 60% afirmaram néo ter pds-graduandos atuando em seus projetos.

POS GRADUANDOS NAO-BOLSISTAS POS GRADUANDOS BOLSISTAS
o1 o1
°2 e2
e3 ®3
e 4 ® Nenhum
® Nenhum

Gréfico 13 - Extensionistas pos-graduacao

4.1.10. Docentes e servidores

Os gréficos seguintes apontam que 41,9% das acfBes ndo envolvem técnicos
administrativos, sendo que menos de 10% delas concentram 5 ou mais técnicos. Com
relacdo aos docentes, esse nimero se inverte no sentido de que menos de 10% das
acOes de extensdo demonstraram ndo possuir nenhum docente vinculado e 29%

possuem vinculo com pelo menos 1 docente.

DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
e o1
e 2 e 2
e3 ®3
e 4 ® 5o0u
® 5ou mais mais
® Nenhum ® Nenhum

160% "  22.6%

Gréfico 14 - servidores envolvidos
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4.1.11. Relagdo com o publico

Depois de separar as analises por tipo de acdo, ou seja, em cursos e projetos,
chegamos a conclusao de que a esmagadora maioria dos cursos focam em capacitacao

profissional. Assessoria e formacao também foram pontuados, mas, por apenas 1 deles.

Ja os projetos, focam em uma relacdo mais continua e prolongada, ligada a
assessoria técnica, assim como a algum tipo de formacao (social/cidada), diagndsticos
(mapeamento, pesquisas, levantamentos) e capacitagdo. Apenas 5 projetos assumiram
um carater de prestacao de servico.

B curso [ PROJETO
CAPACITAGAO
ASSESSORIA
FORMAGAO

DIAGNOSTICO

PRESTACAO DE
SERVIGOS

Gréfico 15 - Relagdo com o publico

4.1.12. Produgéo

Especificamente sobre produtos, o diagnostico foi o de que 36,4% das acdes
produzem algum tipo de oficina, 24,2% foca na producdo de impressos e 15% em
recursos audiovisuais. Menos de 10% das agOes analisadas relataram n&o gerar

qualquer producdo em seus projetos e cursos.
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Artigos
9.1%

Impressos
24.2%

Audiovisual
15.2%

Seminario

3.0%
Softw./Sistemas
3.0%

Nenhuma
9.1%

Oficinas
36.4%

Gréfico 16 - Producéo da acbes

4.1.13. Parcerias

Sobre as parcerias internas e externas, 56,25% das ag0es relataram ter algum
tipo de parceiro dentro da Universidade, parcerias internas, e 62,5% afirmou ter redes de
parceiros externos (ANEXO 1V).

4.1.14. Divulgacéo

Por fim, apenas 40,63% possuem site ou rede social, 0 que pode ser um fator que

dificulta a visibilidade e consequentemente aumento de parcerias.

4.2. Elementos gerais da analise

Alguns elementos gerais acerca das ag¢fes foram compreendidos nesta analise.
Um deles foi a alta concentracdo de acbes nas areas de engenharia e salude e também
um baixo indice de parcerias.

Também foi visto que a maior parte das a¢cbes surgiu a partir de 2015, com pico
em 2017 e que metade das acdes tém perspectivas de longo prazo.

Outro ponto observado foi a diferenca do tipo de relacdo que se tinha com o
publico quando a acdo era um projeto ou um curso. Um projeto, por ser de mais longa

duracéo, se enquadra mais nas areas de assessoria, formacao, diagnostico e prestacao

37



de servigos. Ja um curso, por ser algo mais pontual, tem relacdo mais direta com a

capacitacao.

E, por fim, foi observada uma concentracao territorial das acfes no municipio do
Rio de janeiro, em especial, nas regides proximas aos campus da UFRJ, enquanto no

campus de Xerém, ndo ha nenhuma acéao.

4.3. Reunidoes com os membros dos projetos

A equipe responsavel pelo Programa Articulado Transformacdo das Forcas
Produtivas Sociais convidou os coordenadores e representantes das acfes de extensao,

gue fazem parte dessa linha tematica, para duas reunides.

O objetivo foi apresentar o diagndstico realizado a partir da pesquisa feita com as
31 respostas obtidas via formulario eletrdnico, enviada as 122 ag¢bes vinculadas ao
Programa Articulado, no final de 2018 (ANEXO V).

Estavam presentes na primeira reunido, realizada no dia 15/04/2019, de 09 as
12h, na sala da decania do Centro de Tecnologia, seis representantes de projetos ou
cursos de extensdo, sdo eles: Vivian Rumjanek, Ricardo Corréa, Paulo Ricardo, Yan

Tavares, Maria Angélica e Barbara Zilli.

Na segunda reunido, realizada no dia 25/04/2019, de 18 as 21h, na sala da
decania do CFCH, estavam presentes onze representantes. Sao eles: Ary Barradas,
Flavio Chedid, Igor Rodrigues, Arthur Ferreira, Celso Alvear, Solange Bergamini, Eric

Lima, Ana Maria Ribeiro, Virgilio Martins, Hebe Goncalves, Dejair De Pontes.

A intencao era, além de divulgar os dados obtidos, propiciar um encontro entre as
acOes de extensdo, fazendo com que os seus coordenadores conhecessem e trocassem
experiéncias, assim como promover um canal de comunicacao entre eles e a equipe
TFPS.

Em um primeiro momento foram apresentados os porqués da existéncia do
projeto, os objetivos dessa acdo de articulacdo, a equipe responsavel pela pesquisa do
diagnéstico, as definicdes e diretrizes da extensao assim como seu histoérico no mundo,

no Brasil e especificamente na UFRJ.
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Posteriormente foram apresentados os dados obtidos com a pesquisa, mostrando
as principais caracteristicas do programa TFPS, como as tematicas mais recorrentes, a
distribuicdo por campo, o publico alvo, o nUmero de extensionistas graduandos e pos-
graduandos assim como os docentes e técnicos envolvidos, a relagdo com o publico, as

producdes, entre outros.

Na segunda parte da reunido, a proposta foi abrir o debate para que todos
pudessem apresentar suas acbes, comentarios e discutir coletivamente como

entendemos esse guarda-chuva temético e suas especificidades.

A recepcao dos coordenadores foi positiva. Um dos pontos levantados foi a
dificuldade que estes tinham em relacdo a associacdo com os Programas Articulados

uma vez que, segundo eles, os textos descritivos eram ambiguos e vagos.

Muitos também alegaram as complicacdes de preencher o SIGPROJ pela
estrutura rigida do sistema. Uma questdo levantada, foi a possibilidade de criacdo de
subcategorias que pudesse facilitar a articulacdo entre acdes de extensdo, mas foi

alertado para o risco dessa medida limitar demais.

Uma das sugestdes foi uma possivel eleicdo para o coordenador dos Programas
Articulados, feita pelas proprias acdes, como maneira de dar autonomia e poder de

escolha aos coordenadores de acfes de extensao.

Como encaminhamento principal tivemos a realizacdo de uma reunido unificada

com os todos os coordenadores do programa.

4.3.1. As seis Acbes de Extensdo representadas na primeira

reuniéo.

A. FORMACAO EM DIREITOS HUMANOS PARA O ATENDIMENTO AO PUBLICO DHAP-EAD

Coordenacao e representante: Barbara Zilli Haanwinckel

® Divisdo da PR5 que articulava com a comunidade através de acdes de extensao;
Demanda do corpo interno e externo de capacitacao na area;
Coordenadores na area de Pedagogia, Servico Social, Adm,;
Cursos sobre Direitos Humanos, Raca e Género;

® EAD e encontros presenciais.
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B. PROJETO SURDOS-UFRJ A INCLUSAO DO SURDO ATRAVES DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO

Coordenacao e Representante: Vivian Mary Barral Dodd Rumjanek

® Cursos para capacitacdo de Surdos;

® Criacdo de um glossario cientifico e producao audiovisual;

® 1 semana de cursos de imersao na area de biociéncia.

C. ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO TERRITORIAL E GESTAO PUBLICA (EPG): ACAO
PARA FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES INSTITUCIONAIS DO MUNICIPIO DE
MESQUITA

Coordenacao: Pedro de Novais Lima Junior

Representante: Paulo Ricardo

® 6 acOes de extensao;

Objetivo: aproximacédo dos alunos com a gestdo municipal;

Oficinas de gestéo para secretarios e funcionarios publicos;

Parceria com o Férum de Economia Solidaria;

Sem bolsa.

D. PROJETO DE CAPACITACAO TECNICA EM METODOS LABORATORIAIS DE PATOLOGIA
CLINICA

Coordenacao e Representante: Maria Angélica Guimaraes

® Objetivo: contato com a tecnologia em patologia clinica;
® Publico: profissionais que atuam em areas publicas;

® Curso teodrico pratico.

E. GUTTA
Coordenacao: Enactus + Lider Gutta — Luciana Paz
Representante: Membro Gutta - Yan Tavares de Araljo

® O Projeto é uma parceira da Enactus UFRJ com a Associacdo de Moradores e Amigos da
Vila Residencial da UFRJ;

® Empreendedorismo social - estruturacdo de uma marca de produtos artesanais e
sustentaveis para moradores dentro da comunidade;

® Busca de solugdes para a vila residencial/ Fundao;
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® Trabalho com éleo para geracao de renda — autonomia para as mulheres;

® Fabricacdo e venda de velas artesanais, através da reutilizacdo 6leo de cozinha que seria

descartado de forma irregular nas redes de esgoto da comunidade.

F. INCLUSAO DO SUJEITOS COM HANSENIASE: EMPREGO APOIADO E TECNOLOGIA
SOCIAL®

Coordenacdo: Fatima Beatriz Maia — Docente

Representante: Ricardo Correia

® Acompanhamento dos sujeitos com hanseniase no mercado de trabalho;
Diversos eixos de acéo;

o
® Articulagbes com movimentos sociais e instituigcdes locais;
o

Ferramenta: politicas publicas.

FOTOS DA 12 REUNIAO - DECANIA DO CT

9 Durante a apresentacdo, falou-se também do programa “Saberes e ocupacdes

tradicionais no quilombo do grotédo”, que foi avaliado no PROFAEX2019 dentro do TFPS.
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4.3.2. As dez Acbes de Extensdo representadas na segunda

reuniao

A. PROJETO DE LETRAMENTO DE JOVENS E ADULTOS DA COPPE/UFRJ

Coordenacao e Representante: Solange Regina Bergamini

Projeto de alfabetizacdo inicialmente realizado para servidores da UFRJ, mas hoje é
aberto aos terceirizados, moradores da Vila Residencial e do Complexo da Maré;

Existe ha 13 anos (desde 2005), e segundo a coordenadora, apresenta bons resultados e
melhorias nas vidas das pessoas;

A cada turma formada é gerado um impresso, sendo trés exemplares destes apresentados
em reuniao e um deles presenteado a equipe TFPS;

Local: CT.

B. CURSO DE NOCOES DE GESTAO DOCUMENTAL, TRANSPARENCIA PUBLICA E USO
DO SISTEMA DE INFORMACAO AO CIDADAO (E-SIC) E DO SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMACAO (SEI)

Coordenacdo e Representante: Ana Maria de Almeida Ribeiro.

Cursos de transparéncia publica, atividades voltadas ao servidor publico de diversas
instituicdes, além da UFRJ;

A coordenadora apresentou a importancia do curso para uma universidade mais justa e
transparente através de uma gestao e aprendizagem plena do uso do sistema, e apontou a
dificuldade que é atualmente com a desinformacao geral dos funcionarios em relagdo ao
sistema;

Carga horaria: 150h / 90h.

C. FUNDAMENTOS DA PRODUGAO E ANALISE SENSORIAL DE CERVEJA

Coordenacao e Representante: Igor de Almeida

Curso que procura unir as nogdes basicas de produgdo de cerveja com alimentacéo,
saude, compostos ativos e efeitos fisioldgicos, e tem origem em um projeto de poés-
graduacéo do coordenador, que acabou virando um curso de extensao;

As disciplinas contam com a colaboracdo de seis docentes de diversos campos de
especialidades, como nutricdo e bromatologia, e um Mestre cervejeiro, que da as

palestras;
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Faz parceria com microcervejarias e realiza visitas a campo, procurando aperfeicoar 0s
conhecimentos sobre controle de qualidade;

Horarios: sdbados o dia inteiro;

Local: CCS;

Vagas: 10 vagas para extensionistas + 2 vagas para alunos da UFRJ;

Inscricdes: Agosto;

Inicio das aulas: Novembro.

D. PSICOLOGIA E DIREITOS DA INFANCIA

Coordenacao e Representante: Hebe Signorini

Presta assessoria a equipe de profissionais da Vara da Infancia e da Juventude do RJ e
atendimento as demandas que a populacao e familias que séo levadas a Vara;

Dificuldade em localizar o projeto em um lugar especifico, pois sdo feitos atendimentos
também em centros de acolhimento da prefeitura e outros locais que fazem parte da rede

de apoio.

E. GESTAO DO CICLO DE VIDA PARA PRODUCAO SUSTENTAVEL

Coordenacdo: Virgilio José Martins

Representantes: Dejair De Pontes Souza e Virgilio Jose Martins Ferreira Filho

Voltado em maior parte para alunos de engenharia da UFRJ e algumas empresas como
Petrobras, Anac Embraer;

Objetivo: o conceito do pensamento do ciclo de vida e sua avaliagdo segundo a norma ISO
14040, da extracdo ao destino final;

Nocéo critica do ciclo de vida de um produto e seu processo produtivo.

F. ORGANIZACAO DO TRABALHO E AUTOGESTAO - OTA

Coordenacao e Representante: Flavio Chedid

O projeto Organizacdo do Trabalho e Autogestdo — OTA, do Programa de Solidariedade
Técnica (Soltec/NIDES/UFRJ), tem hoje como um de seus objetivos, potencializar a
dindmica produtiva na ocupacao Solano Trindade. Esse seria o resultado de um processo
de assessoria técnica e formacgdo, que envolve atores universitarios e o Movimento
Nacional de Luta pela Moradia (MNLM), desde 2014;

Além disso, tem como objetivo desenvolver métodos de formacdo e assessoria que

integrem esse espaco ao territorio, além de facilitar a pratica da autogestéo nas atividades
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produtivas e nas relagdes estabelecidas para o convivio dos moradores;

® No Uultimo ano, o projeto apoiou as duas frentes principais de trabalho coletivo na
ocupacao: o coletivo de mulheres da cozinha e a equipe de obra, tendo no segundo
semestre se concentrado em aprimorar os projetos de engenharia de requalificacdo das
construcoes existentes;

® Cerca de 10 alunos de engenharia civil e arquitetura se mobilizaram em encontros
semanais de formacéo nos softwares Revit e Autocad para a elaboracao os projetos;

® Em 2019, o foco das acBes se concentra na requalificacdo do edificio que sera
transformado em doze unidades habitacionais, em a¢cBes de suporte para atividades de

geracao de trabalho e renda e educacéo ambiental.

G. TECNOLOGIAS DA INFORMACAO, DEMOCRACIA E MOVIMENTOS SOCIAIS - TIFS

Coordenacdo e Representante: Celso Alvear

® O projeto TIFS, que faz parte do programa Nucleo de Solidariedade Técnica
(Soltec/NIDES/UFRJ), desenvolveu o Sistema Integrado de Comercializagdo para
Produtos da Agricultura Familiar (SIPAF);

® A proposta do trabalho é, sob esse contexto, desenvolver sistemas de apoio as feiras de
comercializacdo de produtos da agricultura familiar. Para isso, iniciaram um didlogo com a
feira Terra Crioula (https://www.facebook.com/TerraCrioulaMST/), que acontece
guinzenalmente, na Lapa - Rio de Janeiro;

® Ao longo do segundo semestre de 2018, a equipe acompanhou as feiras, onde eram
entregues as cestas que tinham sido encomendadas pelos clientes. Durante esse periodo
debateram com os responsaveis da feira e os agricultores como seria esse sistema. No fim
do ano desenvolveram o site http://cesta.repos.net.br, no qual os clientes interessados se

cadastram e podem comprar 0os produtos que desejarem.

H. POTENCIAIS PRODUTIVOS EM COMUNIDADES POPULARES: ESTUDO CASO - A
COMUNIDADE DOS MORADORES DO MORRO AZUL - FLAMENGO - RIO DE JANEIRO”
Coordenacdo e Representante: Ary Vieira Barradas

® O projeto nasceu com o intuito de auxiliar a comunidade a produzir ou levantar dados
coletivamente, a partir de uma ou mais atividades selecionadas por eles. Ary contou a
experiéncia, relatando a dificuldade em encontrar apoio da universidade para o projeto,

assim como a falta de aderéncia do publico alvo, o que impossibilitou a execucao.
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I._CIENCIA, DIREITO E DISPOSITIVOS EDUCACIONAIS: MODOS DE PRODUCAO DE
MUNDOS E SUBJETIVIDADES

Coordenacdo e Representante: Arthur Arruda

No campo da psicologia, histéria das ciéncias e epistemologia, o projeto tem como
metodologia a leitura de prontuarios e a proposta de coletar os relatos a partir da
perspectiva deles sobre os hospitais psiquiatricos.

Trabalhando a histéria oral, para assim, poder refletir e questionar sobre a questdo da

reforma atual psiquiatrica.

J. PSICOLOGIA E JUSTICA: CONSTRUCAO DE OUTROS PROCESSOS

Coordenacao: Pedro Paulo Gastalho de Bicalho

Representante: Eric Lima

'Projeto Maré: Escritério da Cidadania', da area do Direito (principal projeto do Nucleo
Interdisciplinar de Acdes para a Cidadania -NIAC, se encontra pausado atualmente), 'Os
Direitos da Cidadania e Promog&o do Acesso a Justica’, da &rea do Servico Social e o
projeto 'Psicologia e Justica: construcdo de outros processos”, da area da Psicologia;

O projeto basicamente procura dar atendimento juridico para a populacéo, realizando uma
administracdo de conflitos, funcionando assim, como uma alternativa a Defensoria Publica;
Atuacdo em 5 locais: Maré; CRM; CRP; Forum Permanente do Sistema Penitenciario e
Vara da Crianca e do Adolescente;

Palavras-chave: Politicas publicas, violéncia e psicologia.

FOTOS DA 22 REUNIAO - DECANIA DO CFCH
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4.4. Perguntas finais enviadas aos projetos

Ao final das reunides, foram feitos alguns questionamentos para fomentar o

debate, com base nos resultados encontrados apds a aplicagdo do questionario enviado

aos coordenadores. Devido o curto tempo disponivel e a discussédo de diversas outras

guestdes relevantes, ndo foi possivel aprofundar todas as questdes propostas. Por tal

motivo, as perguntas foram enviadas posteriormente por e-mail. As questdes encontram-

se elencadas a seguir:

1.

Por que escolheu colocar sua acao dentro do Programa Articulado
Transformacédo das Forcas Produtivas Sociais (TFPS)? O que fez vocé se
identificar com o TFPS? Em algum momento vocé registrou essa mesma acao
em outro Programa Articulado (no RUA, em outros PROFAEX, no SIAC)?

Caso sua agdo tenha a participagdo de muitos docentes e/ou técnicos, como
acontece a atuacéo de cada um? Todos participam de tudo, ou se dividem por
acOes ou em determinados momentos?

Qual a sua opinido sobre o baixo envolvimento dos pdés-graduandos na
extensdo? Como mudar isso?

As temdticas apresentadas (Gestdo/Empreendedorismo; Saude/Psicologia;
Educacdo; Informéatica; Acessibilidade; Direitos Humanos) facilitariam uma
categorizacao dentro do programa?

Vocé coordena outra (s) acao (0es) de extensdo, que esteja (m) em outro
Programa Articulado? Qual (is)?

Que tipo de material (oficinas, cartilhas, folder etc.) a acdo pode oferecer para
divulgacao cientifica em eventos da UFRJ (como o "Conhecendo UFRJ", "UFRJ

na praca", etc.)?

46



7. Como é feita a divulgacao das acbes?
8. Como se da a interdisciplinaridade nas ac6es?

9. Coloque aqui suas sugestdes para articular as acdes do programa TFPS:

4.4.1. Analise das respostas recebidas

Houve um total de 11 respostas, o que a equipe considerou um bom ndamero ja

gue apenas 17 representantes das acdes, estiveram nas reunides presenciais.

A maior parte das agdes foi registrada no TFPS, havendo identificagdo com os
seus principios e ndo havendo vinculacdo a outro programa, nos anos anteriores.
Também foi relatada uma certa dificuldade de se localizar no primeiro ano de registro
das acfes e um grupo registrou-se inicialmente em outro programa articulado, mas
possivelmente por algum erro de preenchimento ou porque em nossas analises eles se

encaixariam mais no TFPS, foram remanejados.

Boa parte das acBes possuem atuacdo tanto de técnicos como de docentes, em
algumas delas ha uma divisédo similar de tarefas enquanto, em outras, os docentes estao

mais presentes em reunides de planejamento.

Quanto ao baixo envolvimento de pés-graduandos nas acdes de extensao, alguns
grupos relataram a participacdo poés-graduandos, embora entendam que haja alguns
empecilhos para que este envolvimento seja maior. As principais razdes reportadas sao
a dedicacao intensa que os alunos tém que dispensar as matérias e a sua pesquisa e
também ao oferecimento de bolsas de extensado direcionada a eles. Algumas sugestdes
dadas para aumentar essa participagao foram: criagdo de disciplinas de extensao
vinculadas aos Programas de Pdés-Graduagdo, podendo tornar obrigatéria uma
determinada carga horaria de extensdo, como ja acontece na graduacao; concepc¢ao dos
projetos de mestrado e doutorado ja com viés da extensdo e, quando possivel,
vinculados a projetos em andamento; maior articulagéo entre os diretores de extensao de

cada unidade e os coordenadores dos programas de pos-graduacao.

Sobre uma nova divisio com as teméticas Gestdo/Empreendedorismo,

Saude/Psicologia, Educacdo, Informatica, Acessibilidade e Direitos Humanos, quase
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todos acharam que facilitaria a categorizacdo dentro do programa. Apesar disso, houve
sugestdes de modificacbes nas categorias, como tornar uma “Justica e Direitos
Humanos” e trocar “Gestdo/Empreendedorismo” para “Qualificacdo/Capacitagéo”. Teve
também quem dissesse que ndo acha a divisdo por setores a mais adequada.

A maioria dos coordenadores ndo coordenam outras acdes que estejam em outro

Programa Articulado.

Acerca de materiais para divulgacéo cientifica que a acdo poderia oferecer para
eventos da UFRJ, algumas ndo possuem nenhum e varias poderiam oferecer oficinas ou
palestras educativas. Além disso, foi citada também a utilizacdo de videos, cartazes e
folders. O grupo mais preparado nesse sentido possui um viés bem educativo e, além
dos materiais ja citados, também tem revistas e livros ilustrados, manuais e DVDs para

disponibilizar em ac¢6es do tipo.

A divulgacdo das acdes € bem diversa. O meio mais popular € o das redes
sociais, mas e-mail e site também sado bastante utilizados. H4 também a divulgacéo por
meio de cartazes e folders, além de meios mais cientificos como seminarios,

apresentacdes de posteres e publicacéo de artigos.

BN

Em relacdo a interdisciplinaridade das ac¢fGes, em sua maioria, se da pela
participacdo de pessoas de areas diversas do conhecimento. Para alguns, é condicao
inerente a atuagdo no campo e, para outros, as ferramentas que a promovem podem ser

grupos de estudos, féruns de debate e apresentacdo de casos.

Foram dadas diversas sugestdes para articulagbes do programa TFPS. Uma das
mais populares foi a de reuniBes periddicas entre coordenadores de diferentes agdes,
alguns dos objetivos a se alcancar com essas reunides seriam: conhecer outras acoes e
promover interacdes, trocas metodologicas sobre 0s projetos e materiais produzidos,
organizacdo coletiva de atos (como o da UFRJ na praga) ou acdes que envolvam
diferentes projetos, cursos ou eventos de extensdo da UFRJ com um mesmo objetivo.
Também foi sugerida uma maior divulgacdo para alunos de graduacédo, empresas e
comunidades, talvez por meio de algum evento de extensdo que exponha as acfes que
compdem o programa articulado. Além disso, houve duas sugestdes envolvendo

territério: uma de identificagdo de territorios em comum para fortalecimento da troca e a
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outra, mais audaciosa, da criacdo de um territério estratégico, com apoio administrativo,

logistico e de recursos para estimular que diferentes projetos/cursos atuem I4 juntos.

4.5. Consideracoes Finais das reunides realizadas.

Ao levar em consideracdo os pontos levantados pelos representantes das acdes

de extensdo, nas reunides realizadas, para essas consideracdes finais, temos que:

Muitos representantes apresentaram duvidas sobre o que seria extensdo na
pratica, criticas e duvidas sobre o preenchimento do SIGPROJ e dificuldades ainda

maiores para entender os textos com as descrigcdes dos Programas Articulados.

Acredita-se que esse Ultimo fato leve muitas acdes a se inscreverem no Programa
"Educacédo publica, formacdo permanente e educacdo popular’, uma vez que todas as
acOes de alguma forma, se entendem ligadas a Educacao. Foi proposta, entdo, a criagao
de subcategorias tematicas/ palavras chaves, dentro do Programa Articulado, com o

intuito de facilitar interse¢des entre a¢gOes de extenséo.

Sobre a falta de recursos, as dificuldades enfrentadas foram compartilhadas por
todos. Foi mencionado desde a falta de engajamento ao abandono involuntario dos
extensionistas sem bolsa, inviabilizados de atuar no campo por questdes financeiras.
Quanto a falta da participacdo de pdés-graduandos, muitos coordenadores mencionaram

o fato da bolsa de um pds-graduando equivaler a trés bolsas de graduacéo.

Uma critica geral foi apontada ao mapa de atuacado, dizendo que ele ndo traduz
exatamente a area de abrangéncia das acfes, visto que muitos delas sao itinerantes,
além do que, cada local especifico reiine, muitas vezes, pessoas de muitos outros locais,
0 gque nédo reduz o projeto aquele ponto especifico. Também levantaram o fato disso

acabar prejudicando a avaliacdo e a pontuac¢ao na hora de concorrer as bolsas.

Também foi criticada a auséncia de um Conselho de Extenséo, para que a pratica
de extensdo possa ganhar relevancia assim como uma disciplina. Um conselho com
suas préprias normas institucionalizadas. Felizmente, apds a resposta dessas perguntas
foi finalmente criado o Conselho de Extensdo da UFRJ, no dia 30 de maio de 2019%.

10 https://ufrj.br/noticia/2019/06/06/ufrj-cria-conselho-de-extensao-universitaria
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Por outro lado, uma autocritica foi realizada e entendeu-se ser necessaria uma
maior articulacdo entre os projetos, para poderem entdo intervir mais nas decisbes e

também em editais.

Neste sentido também foram propostas novas reunides, para que se estabeleca
um contato mais proximo com toda equipe e que haja uma elei¢cdo para a coordenacao
do Programa Articulado Transformacdes das Forcas Produtivas Sociais, para seguir e

ampliar o trabalho que foi feito nesse primeiro ano.
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5. Conclusao

Como concluséo do trabalho, apds um ano de pesquisa, aponta-se a importancia
dos Programas Articulados continuarem como politica da PR5. Esse primeiro ano foi s6
um mapeamento inicial, no qual os projetos comecaram a se conhecer, e toda as agbes
defenderam a importancia de aprofundar esse trabalho. A proposta para dar continuidade
ao processo é a de se estabelecer uma maior conexdo entre 0s projetos e cursos ja
contatados e envolvidos, realizando reunides bimestrais, para entdo se pensar possiveis
integracdes e acbes conjuntas de articulagbes, além de formas de contribuir para uma
politica comum dos Programas Articulados. Além disso, os coordenadores também
defenderam a importancia da coordenacéo do programa ser eleita pelos proprios.

A categorizacdo de uma acdo dentro de um Programa Articulado é feita no
registro, e s6 deveria poder ser mudada l4. Caso fosse trocada, seria importante ficar
registrado a mudanca de programa articulado ao longo do tempo. Para a inscricdo no
edital de fomento, ou para envio de resumos para a SIAC, o programa articulado deve ser

0 que esta no registro, para ndo haver inconsisténcia nos dados.

Importante salientar que algumas informac¢des que foram usadas no formulario

poderiam ou deveriam constar no registro e/ou nos editais de fomento, como por exemplo:

1. Data de cria¢&o: E importante saber se é uma ac¢&o nova, ou se é uma agéo que
ja tem muitos anos (pois acdes mais antigas costumam ter uma maturidade
maior, além de poderem ser avaliadas por seus resultados, ao invés de apenas

pela proposta).

2. Ter um campo de TAGs, além de subcategorias embaixo do Programa
Articulados, para facilitar a categorizagcéo e as buscas.

3. Seria importante que ficasse facilmente visivel a participacao de fato dos alunos
de graduacdo, pos-graduacdo, técnicos e docentes ao longo dos anos nos

projetos.
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4. As categorias da relacdo com o publico podem ajudar a entender a metodologia
do projeto (se € mais ou menos dialégica, se tem uma perspectiva mais

pragmatica ou emancipatoria etc).

5. E fundamental ter um mapeamento de produtos “prontos” que cada acdo tem a
oferecer pra eventos de divulgacdo cientifica da UFRJ como “Conhecendo a
UFRJ”, SNCT, “UFRJ na Praca” etc. Dentre os principais, consideramos

Oficinas, Cartilhas e Videos curtos.

6. E importante ter a informac&o do principal(is) canal(is) de divulgacdo da acéo
(sites institucionais, redes sociais etc) — Onde é possivel acompanhar as acdes

do projeto/curso, suas atualizacdes etc.

Além disso, nossa experiéncia ao longo do mapeamento aponta a necessidade de

mais informagfes dos projetos ficarem disponiveis publicamente, indexadas e possiveis

de serem encontradas em sistemas de busca. Da forma que estava no SIGPROJ, os

textos dos projetos eram orientados aos pareceristas, de forma a serem aprovados 0

registro e depois a conseguirem os recursos do edital de fomento. Assim, muitas vezes

eram moldados a partir dos critérios de avaliacdo. Por mais que isso faca parte, é

importante ter trechos de textos direcionados a outros publicos de interesse, a partir das

informacbes que estes buscam. Estas informacdes preferencialmente deveriam ser de

forma sintética e objetiva (a serem melhor mapeadas com esses publicos):

Para alunos — objetivo: conhecer o projeto pra ver se interessa em atuar nele -
informacfes sobre onde é a acdo, qual a dinamica de trabalho, quais areas de

conhecimento, dindmicas de reunides internas e atividades de campo.

Para provavel publico-alvo — objetivo: buscar projetos que podem atuar em seu
territério ou assessorar sua organizacdo, ou cursos que quer fazer — Possibilidade
de encontrar acdes por tipo de solucdes que oferecem, pra que tipos de publicos,
em que areas tematicas, se sdo cursos ou projetos, se tem vagas abertas, quando

e onde se inscrever.

Para outros coordenadores de projetos — objetivo: encontrar projetos que podem
estabelecer parcerias — dados sobre territorios de atuacdo, tematicas e

metodologias e perspectivas politicas das acoes.
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Finalmente, reiteramos o potencial que tem a politica de articulacdo entre acdes
de extensdo da UFRJ. Com mais de 1000 acles registradas, em conjunto com um
crescimento exponencial de agdes, a tendéncia € cada vez mais as a¢fes se isolarem e
a Pré-reitoria de Extensdo ter dificuldade de conhecer de fato toda essa forca que a
UFRJ tem em dialogo com a Sociedade. Os Programas Articulados podem ajudar a PR5
a mapear, articular e construir politicas especificas para cada tematica, além de otimizar
recursos para que a UFRJ possa cumprir de fato seu papel transformador na construgéo

de uma sociedade mais justa e menos desigual.
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