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A gestdo de uma organizacdo concentra-se, basicamente, no processo de tomar decisdes
na utilizacdo dos recursos para a realizacdo de a¢6es com o fim de atingir seus objetivos. Para
utilizar os recursos disponiveis da melhor forma, faz-se necessario ter uma boa geréncia, pois,
além dos recursos financeiros, a capacidade de processamento de informacdes das pessoas é
limitada.

O presente trabalho propfe-se a discutir o modelo de organizacdo do Nucleo de
Solidariedade Técnica — SOLTEC da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, utilizando
a autogestdo como referéncia. O SOLTEC/UFRJ é um nucleo de pesquisa, extensao e formacao,
composto por estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, técnicos e pesquisadores, com
principios bem definidos voltados para temas como Economia Solidéaria e Tecnologia Social.

A maior difusdo do conceito de autogestdo levou a uma disputa pela sua definicao.
Afinal, o que é necessario para podermos classificar empreendimentos ou organiza¢fes como
autogestionarios? Qual o nivel de intensidade de participacdo necessario para que consideremos
que os trabalhadores efetivamente tém o poder sobre a instituicdo que participam e para que
possamos afirmar ha autogestdo naquele local? E, afinal, existem diferentes niveis de autogestao,
Ou a autogestdo € estatica: existe ou nao existe?

E a partir dessas reflexdes que buscamos fazer uma reviso bibliografica que subsidie a
analise que seréa realizada posteriormente sobre o0 SOLTEC/UFRJ. José Henrique de Faria (2009)
ja afirmava que autogestao € um conceito maltiplo e envolve diversos significados, 0 que pode
levar a interpretagdes amplas e superficiais, perdendo, por vezes, seu impeto transformador e
contestador do modelos tradicional de gestéo.

Nesse sentido, tendo em vista 0 contexto universitario em que o Nucleo esta inserido,
fizemos uma analise de como o SOLTEC se aproxima da autogestdo de acordo com as seguintes
varaveis: programas e projetos, estrutura organizacional, as formas de comunicacao e tecnologia
da informacgdo utilizada, a tomada de decisdo, o0 ingresso no Nucleo e a remuneracdo dos
membros. O resultado foi o seguinte quadro comparativo:

Ambito Organizacéo Convencional Organizacdo Autogerida SOLTEC

Organograma Estrutura hierarquizada Supressdo da hierarquia Diferentes cargos com
responsabilidades
especificas, mas um cargo
ndo tem autoridade sobre
0 outro.




Competicdo entre setores

Colaboracéao/cooperacdo
entre setores

Colaboragao/cooperagédo
entre setores

Separacdo entre concepcdo e
execucao

O executor da atividade é o
préprio planejador da mesma

O executor da atividade é
0 proprio planejador da
mesma

Heterogestdo de toda a

organizacédo

Autogestdo da organizacdo
coletivista de trabalho

Entre  heterogestdo e
autogestéo

Comunicacdo e | Informacéo restrita aos | Informacdo acessivel para | Informacdo acessivel para
tecnologia da | tomadores de decisdo todos os membros da [ todos os membros da
informacéao organizacéo organizagdo

Tomada de | DecisBes centralizadas pela | Participacdo direta e efetiva; | Participacdo  direta e
decisdo geréncia Democratizacao das decisdes | efetiva no planejamento

estratégico;  Participacdo
direta no planejamento
tatico; Democratizacdo
das decisdes.

Programas de | Controle pela geréncia de todo | Autocontrole do processo de | Controle  compartilhado,

projetos 0 processo de trabalho trabalho pelos produtores | com metodologia
diretos autbnoma.

Imposicdo pela geréncia dos | Colaboracdo e solidariedade | Colaboracéo e

submetido ao capital

remuneracao proporcional ao
trabalho aplicado.

projetos a serem executados e | quanto  aos  projetos e | solidariedade quanto aos
apropriacdo  privada  dos | resultados projetos e resultados
resultados

Remuneracgéo Trabalho assalariado e | Trabalho coletivo e libertério; | Remuneragdes e vinculos

geridos por instancias
externas ao ndcleo.

Quadro 2 - Organizagéo convencional versus organizacéo autogerida,. Adaptado de Farias (2009, p. 327)
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